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Abstract 
Purpose: In the 21st century, knowledge management is recognized as one 
of the key pillars of sustainable development across various fields, including 
agriculture. Considering the strategic importance of wheat in the country's 
food security and the effective role of the Seed and Plant Improvement 
Institute in this domain, the present study was conducted with the aim of 
designing an indigenous and national conceptual model for establishing and 
operating a knowledge management system in the wheat sector. This system 
is designed to enhance productivity, facilitate knowledge exchange, and 
empower stakeholders in the agricultural sector. 
Method: The present study was conducted using the System Analysis and 
Design method. This method is particularly suitable for sensitive and 
mission-oriented systems. The research stages included identifying key 
actors, structural analysis of system requirements, designing a conceptual 
model, and presenting functional decomposition diagrams for knowledge 
resources, knowledge organization systems, information technology 
infrastructure, and organizational structure. Additionally, reputable 
theoretical models such as the Nonaka and Takeuchi knowledge spiral model, 
the Crossan organizational learning model, and the Siriratana and Viriyakul 
knowledge sharing model were utilized. 
Findings: The research results indicated that establishing a knowledge 
management system in the wheat sector requires the precise identification of 
actors (including farmers, researchers, extension agents, policymakers, and 
the consumer market), analysis of knowledge resources (tacit and explicit), 
formulation of knowledge organization systems (thesauri, ontologies), 
provision of information and communication technology infrastructure, and 
redesign of the organizational structure. Furthermore, the knowledge spiral 
model, as the main theoretical framework in the proposed model, explains the 
process of internal and external knowledge conversion in the wheat sector 
across four stages: knowledge sharing (socialization), information response 
system (externalization), extension response system (combination), and 
information application system (internalization). This model has been 
employed in designing the conceptual model of the knowledge management 
system in the wheat sector and is depicted through graphical diagrams. 
Conclusion: By presenting an indigenous and systematic conceptual model 
for knowledge management in the wheat sector, this study takes an effective 
step towards enhancing productivity, coherence of agricultural knowledge, 
and empowering stakeholders in this field. This model can serve as a basis 
for developing similar systems in other agricultural sectors. It is also 
recommended that policymakers and relevant bodies in the agricultural sector 
utilize this model to implement knowledge-based systems for other strategic 
products, thereby harnessing the potential of Iran's indigenous and 
specialized knowledge in pursuit of the country's sustainable development. 
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Introduction  

In the 21st century, knowledge management is recognized as one of 

the key pillars of sustainable development across various fields, 

including agriculture. The agricultural sector, particularly in today's 

challenging world with climate change, water resource limitations, 

and increasing food security needs, requires integrated and up-to-date 

knowledge more than ever. Knowledge-based agriculture can 

significantly contribute to resource sustainability and economic 

development by optimizing input consumption, increasing yield per 

unit area, reducing waste, and improving product quality. Among 

these, wheat—as a strategic crop—holds a vital position in Iran's food 

basket and national security. However, wheat production in Iran faces 

numerous challenges, including rising production costs, low average 

yields compared to genetic potential, environmental stresses, and 

market-related issues. 

Despite the critical role of wheat in Iran's food security, evidence 

shows that the wheat research and production sector faces a structural 

knowledge gap. Valuable knowledge produced in centers such as the 

Seed and Plant Improvement Research Institute often remains 

scattered, non-integrated, and lacks a clear path to reach end-users 

(farmers and extension agents). This disconnection leads to research 

duplication, reduced research efficiency, and failure to realize the 

actual potential of wheat yield in the field. 

Although previous studies have identified general challenges such 

as infrastructure weaknesses, information dispersion, and lack of 

theoretical and communication foundations, the central research gap 

lies in the absence of an operational and indigenous framework that 

can systematically design and implement knowledge management 

processes within the specific context of a leading agricultural research 

institute. In other words, the main question is: What model can 

systematically design, organize, distribute, share, and utilize wheat 

knowledge within an agricultural research institute and the broader 

agricultural sector of Iran? This gap has prevented successful 

international models, such as FAO's practical research, from being 

effectively adapted to Iran's complex organizational, technical, and 

human conditions. 
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Purpose 

 In response to this necessity and to fill the identified gap, the precise 

goal of this research is to design and introduce an indigenous and 

practical conceptual model for a knowledge management system in 

the wheat sector to optimize input consumption, increase yield per 

unit area, reduce losses, improve product quality, and enhance overall 

productivity. This conceptual model specifically aims to integrate 

various types of knowledge, analyze technical infrastructure, and 

propose appropriate organizational structures and processes for 

establishing wheat knowledge management at the Seed and Plant 

Improvement Research Institute. 

The research, relying on the aforementioned issues, seeks to 

answer the following questions: 

1. What are the main end-users, stakeholders, and players in 

establishing and operating a knowledge-based system in the 

wheat sector? 

2. What requirements, essentials, and infrastructure are needed to 

implement a knowledge-based system for wheat at the Seed 

and Plant Improvement Research Institute? 

3. What are the process elements in decision-making for creating 

a knowledge-based system based on the theoretical 

foundations of knowledge management? 

4. What is the structure of systemic communication between 

process elements in establishing and operating the knowledge 

management system for wheat at the Seed and Plant 

Improvement Research Institute? 

Method 

This applied-developmental research was conducted using the System 

Analysis and Design method, which is particularly suitable for 

sensitive and mission-oriented systems. This approach was selected 

because: (1) knowledge management in the wheat sector involves a 

complex system with multiple stakeholders and diverse knowledge 

resources requiring systematic analysis and integration; (2) it enables 

functional decomposition of processes, identification of weaknesses, 

and redesign of structures; (3) it follows a clear System Development 

Life Cycle, ensuring the proposed model's applicability to Iran's 

institutional conditions; and (4) it addresses the research gap by 
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combining qualitative data (observation and interviews) with 

structural analysis. 

The research population included all key stakeholders in the 

wheat knowledge system. Purposeful sampling was conducted based 

on access to key information, direct experience in the wheat sector, 

and role diversity (leading farmers, researchers, extension agents, 

policymakers). Sample size was determined by theoretical saturation, 

and data collection continued until no new categories emerged from 

interviews. Ultimately, saturation was reached with 25 semi-structured 

interviews and 10 sessions of direct observation of work processes at 

the Seed and Plant Improvement Research Institute. 

Data collection tools included semi-structured interviews and 

direct observation. Interview questions were designed based on 

theoretical frameworks (SECI model, Crossan's organizational 

learning model, and Sriratanaviriyakul's knowledge sharing model) to 

cover stakeholder diversity, tacit/explicit knowledge dimensions, 

knowledge sharing mechanisms, organizational structure, and 

technology infrastructure. Validity was ensured through content 

validity (expert review), construct validity (comparing responses with 

theoretical concepts), and external validity (diverse stakeholder 

groups). Reliability was established through data triangulation, 

transparent documentation, systematic coding with multiple reviews, 

and comparison with similar studies. 

Findings  

The research findings revealed that establishing a knowledge 

management system in the wheat sector requires: 

➢ Key Actors and Stakeholders: Five primary stakeholder 

groups were identified: farmers (as final users), researchers 

(producing scientific knowledge), extension agents (bridging 

research and practice), policymakers (setting strategic 

priorities), and the consumer market. Farmers and extension 

agents play a central role in knowledge transfer, while 

policymakers hold strategic importance in institutionalizing 

knowledge. 

➢ Knowledge Resources: Both explicit resources (research 

findings, extension materials, reports, databases) and tacit 
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resources (experiential knowledge of farmers, indigenous 

knowledge, expert insights) must be systematically identified, 

collected, organized, and stored. Tacit knowledge, especially 

extension knowledge and indigenous agricultural knowledge, 

was prioritized due to its significant impact on farmers' 

practical adaptation. 

➢ Knowledge Organization Systems: Existing systems (subject 

headings, agricultural thesauri, ontologies) are scattered and 

non-integrated. Priority was placed on using unified systems 

such as the Persian agricultural thesaurus and ontology 

developed by the Research Institute for Information Science 

and Technology (IRANDOC), as well as developing a specific 

wheat ontology. 

➢ ICT Infrastructure: Current hardware and software 

infrastructure at the institute was assessed as adequate for 

initiating the knowledge management system. However, 

development priorities include web-based software, expanded 

communication platforms, advanced hardware capabilities, and 

most importantly, creating a wheat knowledge treasure for 

systematic storage and retrieval. 

➢ Organizational Structure: The existing hierarchical structure 

hinders horizontal collaboration, especially at the national 

level in relation to farmers. Priority should be given to moving 

toward a networked and participatory structure, with the 

establishment of an Agricultural Knowledge Management 

Center formed through the integration of the library, 

documentation center, and IT units. 

Gaps and Risks Identified: 

➢ Stakeholders: Lack of coordination among farmers, 

researchers, extension agents, and policymakers reduces 

knowledge flow; risk of parallel activities without synergy and 

reduced trust in the knowledge system. 

➢ Knowledge Resources: Inadequate documentation of tacit and 

explicit knowledge, especially regarding wheat; risk of losing 

institutional memory with generational change or departure of 

key personnel. 
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➢ Knowledge Organization Systems: Dispersion and lack of 

integration in classification and thesaurus systems; lack of a 

wheat ontology causing significant retrieval risks. 

➢ ICT Infrastructure: Unequal access to digital tools among 

stakeholder groups, creating a digital divide; risk of 

technology-deprived groups being excluded from knowledge 

networks. 

➢ Organizational Structure: Centralization in decision-making 

leading to slow, inflexible responses; risk of inability to 

respond rapidly to emerging challenges like climate change or 

pest outbreaks. 

Findings: Decision-Making Scenarios: Based on the findings, three 

decision-making scenarios were proposed and designed: 

• Scenario A: Stakeholder Integration—Creating multi-

stakeholder platforms for co-creation, convergence, and 

synergy of solutions. This scenario reduces coordination gaps. 

• Scenario B: Digital Knowledge Ecosystem—Investing in 

information organization and ICT infrastructure and creating 

an integrated digital platform for wheat knowledge. This 

scenario addresses the digital divide. 

• Scenario C: Organizational Transformation—Moving from 

hierarchical structure to networked and participatory structure. 

This scenario reduces the risk of centralization and increases 

responsiveness. 

Following analysis, prioritization, identification of gaps and risks, and 

design of decision-making scenarios, the findings directly support 

the Discussion section. These findings reinforce the conceptual model 

of wheat knowledge management and its five subsystems, 

demonstrating that the proposed model is grounded in real data. 

Therefore, the findings play a fundamental role in decision-making 

and presenting the indigenous model of wheat knowledge 

management and ensure that the proposed framework in the 

subsequent section is both theoretically valid and practically 

implementable. The above analysis information is synthesized in 

Table (1). 
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Table 1. Analysis of Prioritization, Gaps and Risks, and Decision-

Making Scenarios in the Requirements for Forming Subsystems of the 

Wheat Knowledge Management System 

Subsystem, 

Requirements, 

and Necessities 

Analysis and 

Prioritization 
Gaps and Risks 

Decision-Making 

Scenarios 

Stakeholders and 

Key Actors 

Farmers and extension 

agents play a central 

role in knowledge 

transfer; policymakers 

play a strategic role in 

institutionalizing 

knowledge. 

Lack of coordination 

among farmers, 

researchers, and 

policymakers reduces 

knowledge flow and 

institutional trust. 

Creating multi-

stakeholder 

platforms for co-

creation and 

synergy of 

knowledge and 

policy. 

Knowledge 

Resources 

Tacit knowledge 

(indigenous and 

experiential knowledge 

of farmers) was 

prioritized because it 

has the greatest impact 

on practical 

adaptability. 

Inadequate 

documentation of 

tacit and explicit 

knowledge, 

especially in the 

wheat domain, 

creates the risk of 

losing institutional 

memory. 

Creating a wheat 

knowledge treasure 

and systematic 

documentation of 

tacit and explicit 

knowledge. 

Knowledge 

Organization 

Systems 

Priority on using 

integrated systems such 

as agricultural 

thesaurus and ontology, 

and developing a wheat 

ontology. 

Dispersion of 

classification systems 

and lack of a wheat 

ontology reduces 

efficiency in 

knowledge retrieval. 

Development and 

integration of 

knowledge 

organization 

systems with a 

focus on wheat 

ontology. 

ICT 

Infrastructure 

Existing infrastructure 

was assessed as 

adequate but requires 

development of web-

based software and 

digital platforms. 

Unequal access to 

digital tools among 

stakeholders creates a 

digital divide and 

excludes smallholder 

farmers. 

Investment in ICT 

infrastructure and 

creating a digital 

knowledge 

ecosystem for 

wheat. 

Organizational 

Structure 

Priority on moving 

toward networked and 

participatory structure 

and establishing an 

agricultural knowledge 

management center at 

the institute. 

Centralization in 

decision-making 

causes slow response 

to emerging 

challenges and 

reduces efficiency of 

the knowledge 

management system. 

Organizational 

transformation 

from hierarchical 

to networked and 

participatory 

structure. 
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Decision-Making Scenarios Proposed: 

1. Stakeholder Integration Scenario: Creating multi-stakeholder 

platforms for co-creation and synergy of knowledge and 

policy. 

2. Digital Knowledge Ecosystem Scenario: Investing in 

knowledge organization and ICT infrastructure to create an 

integrated digital platform for wheat knowledge. 

3. Organizational Transformation Scenario: Moving from 

hierarchical to networked and participatory structures to 

increase responsiveness. 

Conceptual Model Design: 

The proposed model consists of five interconnected system 

components: 

1. Knowledge Treasure (Repository): The foundational 

component where all wheat-related knowledge resources 

(library materials, documents, extension resources, audiovisual 

materials, web resources, and tacit expert knowledge) are 

organized through knowledge engineering mechanisms and 

stored for systematic retrieval. 

2. Knowledge Sharing System: Provides a platform for 

individual, group, and organizational discussion and 

knowledge sharing among all stakeholders (especially farmers) 

regarding cultivation, maintenance, and harvesting issues. 

Results feed into information and extension response systems, 

with feedback loops for verification. 

3. Information Response System: The Wheat Research 

Department conducts research on agricultural challenges 

identified through knowledge sharing. This unit produces 

research findings, provides information consultations, and 

disseminates selective information through user profiling. 

4. Extension Response System: Coordinates with the Extension 

Deputy of AREEO to transform research findings into 

extension knowledge and services. Produces extension 

materials, provides consultations, and disseminates knowledge 

to farmers through the application portal. 

5. Information Application System (Portal): Serves as the 

front-end interface connecting farmers and other stakeholders 
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to all system components. Enables online Q&A, access to 

research findings, extension consultations, knowledge sharing 

forums, and selective dissemination of information tailored to 

individual needs. 

Alignment with Theoretical Foundations: 

The proposed model aligns with Nonaka and Takeuchi's SECI 

knowledge spiral model: 

• Socialization → Knowledge Sharing System: Individual, 

group, and organizational knowledge sharing among 

stakeholders leads to individual knowledge formation and 

knowledge redundancy in wheat production. 

• Externalization → Information Response System: Wheat 

research group transforms tacit knowledge from knowledge 

sharing into explicit research findings (articles, books, reports). 

• Combination → Extension Response System: Research 

findings are transformed into extension resources, 

disseminated through extension training, and revised based on 

feedback, creating deeper organizational knowledge. 

• Internalization → Information Application System: Practical, 

extension-oriented training adapted to real farm conditions 

enables farmers to absorb individual, group, and organizational 

knowledge, forming higher-level tacit knowledge for solving 

agricultural challenges. 

Key Innovations of the Model: 

1. Operationalization of SECI Model: Unlike the abstract SECI 

framework, each stage is mapped to specific organizational 

units with defined responsibilities at the Seed and Plant 

Improvement Research Institute, transforming theoretical 

concepts into practical implementation roadmaps. 

2. Emphasis on Support Infrastructure: Beyond knowledge 

conversion, the model incorporates knowledge treasure, 

knowledge organization systems (ontology), and ICT 

infrastructure as essential pillars enabling the SECI cycle. 

3. Feedback Loops and Network Interactions: Knowledge 

flow is non-linear, with continuous feedback from farmers to 
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previous stages and horizontal interactions between units, 

enhancing model dynamism and adaptability. 

4. Integration of Multiple Theoretical Frameworks: The 

model synthesizes SECI theory with knowledge sharing 

models (Sriratanaviriyakul & El-Den, 2016), organizational 

learning theory (Crossan et al., 1999), and system analysis 

principles, providing a more robust composite framework for 

understanding knowledge management in agricultural 

innovation ecosystems. 

Conclusion 

This research successfully designed a comprehensive indigenous 

conceptual model for establishing and operating a knowledge 

management system specifically for wheat at the Seed and Plant 

Improvement Research Institute. The proposed model features five 

distinct process stages: 

1. Creation of the Wheat Knowledge Treasure: Systematic 

storage of national and international knowledge resources 

through knowledge engineering processes. 

2. Formation of the Knowledge Sharing System: Enabling 

socialization among all stakeholders, aligned with Nonaka and 

Takeuchi's socialization stage and integrated with knowledge 

sharing models (Sriratanaviriyakul & El-Den, 2016; 

Cummings, 2004; Wang & Noe, 2010). 

3. Establishment of the Information Response 

System: Production and dissemination of research findings by 

the Wheat Research Department, aligned with the 

externalization stage of the SECI model. 

4. Formation of the Extension Response System: Consultation, 

production, and dissemination of extension services to address 

knowledge needs of wheat farmers, aligned with the 

combination stage. 

5. Establishment of the Information Application System 

(Portal): Providing services including knowledge/information 

retrieval, online Q&A, knowledge sharing, selective 

dissemination profiles, access to human knowledge resources 

(researchers, consultants, extension agents), research findings, 

consultations, extension resources, and feedback mechanisms 
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for all users—especially farmers—to evaluate knowledge-

based system services. This stage aligns with the 

internalization stage of the SECI model. 

The research transforms the SECI model from abstract theory to 

operational framework within the specific context of the Seed and 

Plant Improvement Research Institute. By defining five main 

components (knowledge treasure, knowledge sharing, information 

response, extension response, and information application) and 

creating dynamic feedback loops, the model systematizes the tacit-to-

explicit knowledge conversion cycle. Innovations in identifying 

specific operational institutions and designing supporting 

infrastructure (knowledge organization systems and ICT) bridge the 

research-farm gap, providing a practical pathway for enhancing 

productivity and sustainability in Iran's wheat value chain. The 

proposed model has potential for generalization to other strategic 

agricultural products. 

The model provides practical value at three levels: (1) 

institutional level—a clear executive roadmap for designing new units 

(Knowledge Management Center), defining workflows, and technical 

requirements; (2) policy level—replicability as a pilot model for other 

strategic crops; and (3) stakeholder level—direct, targeted access to 

knowledge through the application portal, reducing the research-farm 

gap. 

Recommendations: 

1. Systematically collect, refine, process, and store organizational 

knowledge resources (human and documented) in the wheat 

domain to create the wheat knowledge treasure. 

2. Use AGROVOC and CAB thesauri and agricultural ontology 

developed by IRANDOC for knowledge engineering in 

indexing wheat-related documents; prioritize developing a 

specific wheat ontology. 

3. Procure the web-based version of Pars Azarakhsh library 

software for accessible knowledge dissemination to all 

stakeholders, especially farmers; prioritize creating and 

making the wheat knowledge treasure accessible online. 

4. Upgrade hardware capabilities for the Knowledge 

Management Center, increase bandwidth for remote 
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connections with end-users (farmers), and enhance the portal 

platform for knowledge management system implementation. 

5. Revise the institute's vision, mission, goals, and functions to 

incorporate knowledge management principles; foster a 

knowledge-sharing culture through management support and 

training programs. 

6. Add at least two specialists in information and knowledge 

management at the master's level to the institute's human 

resources. 

7. Establish an Agricultural Knowledge Management Center 

through the integration and restructuring of the library, 

documentation center, and IT/computing units. 
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  ی سازمانده   ی ها نظام   ، ی منابع دانش   ستم، ی س   ی و طراح   ل ی دانش، گندم، تحل   ت ی ر ی مد 
 دانش   چ ی مدل مارپ   لات، ی اطلاعات و ارتباطات، سازمان و تشک   ی دانش، فناور 

  هاکلیدواژه 

گندم:    ۀ دانش در حوز   ت ی ر ی نظام مد   ی و راهبر   جاد ی در ا   ی ستم ی س   ی طراح 

 نهال و بذر   یۀ اصلاح و ته   قات ی تحق   ۀ مؤسس   ی مطالعه مورد 
  1مازیار امیرحسینی

 ده ی چک 

هرای  عن ان یکری از ارکران کدیر ی ع سرعی پایر ار در ح ز  یکم، م یریت دانرد بر  و : در قرن بیست هدف 

امنیت غذایی کشر ر و نشرد  ش د. با ع ج  ب  اهمیت راهبردی گن م در  مختدف ازجمد  کشاورزی شناخت  می 

مؤثر مؤسسی عحشیشات اصلاح و عهی  نهال و بذر در این ح ز ، پرژوهد حاررر برا هر ا طراحری ال ر ی  

مفه می ب می و مدی برای ایجاد و راهبری نظام م یریت داند در ح زۀ گن م انجام ش   است. ایرن نظرام برا  

 .نفعان بخد کشاورزی طراحی ش   است وری، عسهیل عبادل داند و ع انمن سازی ذی ه ا ارعشاء بهر  

ط ر  انجام شر   اسرت. ایرن روش بر    گیری از روش عحدیل و طراحی سیستم : پژوهد حارر با بهر  روش 

آفرینران  مح ر مناسب است. مراحل پژوهد شرامل شناسرایی نشد های حساس و مأم ریت خاص برای نظام 

کدی ی، عحدیل ساختاری الزامات سیستمی، طراحی ال  ی مفهر می، و اراۀری نم دارهرای عجزیر  عمدکرردی  

های فنراوری اطلاعرات و سراختار سرازمانی بر د   های سازمان هی داند، زیرساخت برای منابع دانشی، نظام 

ن ناکرا و عراک ،ی، مر ل آمر زش سرازمانی   مارپیچ دانرد  های نظری معتبر مانن  م ل است. همچنین از م ل 

 .کروسان و ال  ی اشتراک داند سریراعانا ویرییاک ل بهر  گرفت  ش   است 

: نتایج پژوهد حارر نشان داد ک  ایجاد نظام م یریت داند در ح زۀ گن م مسرتدزم شناسرایی دقیر   ها یافته 

گذاران و بازار مصرا(، عحدیل منرابع دانشری  آفرینان )ازجمد  کشاورزان، پژوهش ران، مروجان، سیاست نشد 

سرازی  ها(، فراهم شناسری ها، هستی هرای سرازمان هی دانرد )اصرطلاحنام  )رمنی و صرری((، عر وین نظام 

مرارپیچ   های فناوری اطلاعات و ارعباطات، و بازطراحی ساختار سرازمانی اسرت. همچنرین، مر ل زیرساخت 

عن ان ،هار، ب نظری اصدی در ال  ی پیشنهادی، فراین  عب یل داند درونری و بیرونری در حر زۀ  ب   داند 

سرازی(، نظرام  سازی(، نظرام پاسرخ  یی اطلاعراعی )بیرونی گن م را در ،هار مرحدی اشتراک داند )اجتماعی 

کنر . ایرن مر ل در  سرازی( عبیرین می پاسخ  یی عرویجی )عرکیب( و نظام کاربردی کردن اطلاعات )درونی 

طراحی ال  ی مفه می نظام م یریت دانرد در حر زۀ گنر م بر  کرار گرفتر  شر   و از طریر  نم دارهرای  

 .گرافیکی نماید داد  ش   است 

من  برای مر یریت دانرد در حر زۀ گنر م،  : پژوهد حارر با اراۀی ال  ی مفه می ب می و نظام گیری نتیجه 

دارد.  نفعان این ح ز  برمری وری، انسجام داند کشاورزی و ع انمن سازی ذی گامی مؤثر در جهت ارعشاء بهر  

های کشاورزی م رداسرتفاد  قررار  های مشاب  در سایر ح ز  ع سعی نظام عن ان مبنایی برای  ع ان  ب  این ال   می 

گیرری از ایرن  گذاران و نهادهای مرعبط با بخد کشاورزی، با بهر  ش د ک  سیاست گیرد. همچنین، پیشنهاد می 

هرای  مح ر در سایر محص لات راهبردی اق ام نماینر  عرا از فرفیت های داند سازی نظام ال  ، نسبت ب  پیاد  

 .برداری ش د داند ب می و عخصصی ایران در راستای ع سعی پای ار کش ر بهر  
 

mailto:amirhosseini@irandoc.ac.ir
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 مقدمه

عن ان دارایرری راهبررردی و برر بنیان« معروا اسررت، دانررد  در عصر حارر ک  ب  »اقتصاد داند

 Durstشرر د )المددی شناخت  میهای مدی و بینپذیری در عرص محرک اصدی ع سع  و رقابت 

& Edvardsson, 2012 من  برررای عن ان فراین ی نظام(. در این ،هار، ب، م یریت داند ب

کارگیری دانررد، نششرری محرر ری در عبرر یل اطلاعررات سازی، عسهیم و برر خد ، کسب، ذخیر 

(. اهمیررت Gaviria-Marin et al., 2019کنرر  )آفرین ایفا میپراکن   ب  داند عمدی و ارزش

این م ر ع عا ب انجاست ک  در اسناد بالادستی بسیاری از کش رها، ازجمد  سن  جررامع عدمرری 

های مرر یریت سازی نظام( بر ایجاد و نهادین 1390ش رای عالی انشلاب فرهن ی،  کش ر ایران )

 عن ان یک راهبرد کلان عأکی  ش   است.داند ب 

ویژ  در دنیای پر ،الد امروز با مخاطراعی ماننرر  عیییرررات اقدیمرری، بخد کشاورزی، ب 

گیری مح ودیت منابع آبی، و نیاز فزاین   ب  امنیت غذایی، بید از هر زمان دی ری نیازمن  بهر 

سررازی مصرررا ع انرر  بررا بهین محرر ر میکشرراورزی داند از داند روزآم  و یکپار،  اسررت.

ها، افزاید عمدکرد در واح  سط(، کاهد رررایعات و ارعشررای کیفیررت محصرر ل، گررامی نهاد 

اساسی در جهت پای اری منابع و ع سعی اقتصادی بردارد. در این میان، محص ل راهبردی گن م 

ب یل آن در عأمین کالری و پروعئین م ردنیاز جامع ، جای رراهی حیرراعی در سررب  دلیل سهم بیب 

های متعرر دی ازجمدرر  حال، ع لی  گن م در ایران با ،الدغذایی و امنیت مدی ایران دارد. بااین

هررای افزاید هزینی ع لی ، پایین ب دن مت سررط عمدکرررد در مشایسرر  بررا پتانسرریل شنتیکرری، عند

 (.Mohammadzadeh et al., 2025محیطی و مساۀل مرعبط با بازار م اج  است )

شرر د. اینجاست ک  پی ن  منطشی و رروری بین م یریت داند و ح زۀ گن م آشررکار می

شرر د: از دانررد داند م ردنیاز برای ع لی  پای ار و اقتصادی گن م، طیف وسرریعی را شررامل می

شنتیکی و ب  نژادی )مانن  معرفی ارقام مشاوم ب  خشکی یا آفات( و داند فنرری زراعرری )ماننرر  

عاریخ کاشت بهین ، م یریت آبیاری و عیذی ( گرفت  عا داند اقتصررادی و بررازار )ماننرر  عحدیررل 

محیطی )مانن  حفظ سلامت خرراک و کرراهد قیمت، زنجیر  عأمین و صادرات( و داند زیست 

هررا در مراکررز متعرر دی ازجمدرر  مؤسسررات عحشیشرراعی ماننرر  مؤسسرری ردپای کربن(. این داند

ها، مراکز عرویج، مزارع کشاورزان پیشرررو و حترری ا عحشیشات اصلاح و عهیی نهال و بذر، دانش 
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نظام   یو راهبر جاد یدر ا یستمیس یطراح
گندم: مطالعه   ۀدانش در حوز تیریمد

 یۀاصلاح و ته  قاتیتحق  ۀ مؤسس ی مورد
 نهال و بذر

 ش ن .های بخد خص صی ع لی  و عسهیم میشرکت 

یکپار، ی و رعف در عسررهیم مررؤثر ایررن گنجینرری دانشرری مشکل اصدی، پراکن گی، ع م

دلیل ای عدمی منتشررر شرر د، امررا برر است. ممکن است یک یافتی عحشیشاعی ج ی  در قالب مشال 

م قع در اختیار مروجرران و کشرراورزان قرررار ن یررردش یررا دانررد برر می نب د سازوکار مناسب، ب 

های بعرر  یررا دی ررر منرراط  من  نشرر د عررا برررای نسررلارزشمن  کشاورزان باعجرب ، ثبت و نظام

کنن گان نهررایی ها و مصرررااستفاد  باش . این شکاا دانشرری بررین ع لی کننرر گان، واسررطقابل

های ن آوری و در نهایررت، داند، منجر ب  عکرار خطاها، ه ررفت منابع، از دست رفتن فرصت 

 ش د.وری و پای اری در ع لی  گن م میعضعیف بهر 

رو، طراحی و استشرار نظام م یریت داند ب می و منسجم در ح زۀ گنرر م نرر  یررک ازاین

ع ان  با ایجرراد یررک پای ررا  دانررد انتخاب، بدک  یک ررورت راهبردی است. ،نین نظامی می

آوری، سررازمان هی و ها، اطلاعررات و دانررد ع لی شرر   را شناسررایی، جمررعیکپار، ، همی داد 

های مبتنی بررر فنرراوری های عسهیم داند مناسب )مانن  سامان ذخیر  کن . سپس از طری  کانال

نفعرران های یررادگیری و عرویجرری( آن را در اختیررار ذیهای آم زشرری، شرربک اطلاعات، کارگا 

گذاران، مروجان و کشاورزان قرار ده . این فراین ، ،رخی مختدف مانن  پژوهش ران و سیاست 

کنرر . نتیجرری داند را از خد  عا کاربرد کامل کرد  و خرد پراکن   را ب  ثروت متمرکز عب یل می

نهایی، ارعشای فرفیت ن آوری، افزاید کررارایی فراینرر های ع لیرر ، کرراهد ریسررک و افررزاید 

وری و پای اری در کل زنجیرۀ ارزش گن م خ اه  ب د. بنابراین، ه ا این پژوهد، اراۀرری بهر 

ال  یی مفه می برای ایجاد ،نین نظام م یریت دانشی در یکی از نهادهای مح ری این حرر ز ، 

 عن ان گامی مش ماعی و اثرگذار است.یعنی مؤسسی عحشیشات اصلاح و عهی  نهال و بذر، ب 

های بنیادینی مانن  مرر ل ای پیشنهادی این پژوهد، رمن انطباق با م لمرحد ال  ی پنج

(، با دو ن آوری اصدی، ادبیات م یریت داند در حرر زۀ کشرراورزی را 1995نان کا و عاک ،ی )

های م یریت داند )مانن  مرر ل سازد. نخست، عدفی  نظری و عمدیاعی میان ،هار، بغنی می

( و Den, 2016-Sriratanaviriyakul & El( بررا ال  هررای اشررتراک دانررد )1مررارپیچ نان کررا
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 ی نیرحسیام ار یماز

 2ونرر  و نرر یو    (2004)  1کامینرر ال  های پاسخ  یی اطلاعاعی و عرویجی ب می مانن  م ل  

های جهانی و نیازهای عمدیرراعی خرراص مؤسسررات است. این عدفی ، شکاا بین نظری   (2010)

کن . دوم، طراحی یکپار،  و کاربردمح ر این ال   است ک  عحشیشات کشاورزی ایران را پر می

ط ر مشررخس سررازوکار از »گنجینی داند« عررا »درگررا  خرر مات دانررد« را پ شررد داد  و برر 

های کرراربردی های عحشیشاعی ب  ع صرری عن ان پدی برای عب یل یافت »پاسخ  یی عرویجی« را ب 

کن . این امر، حدشی مفش د  ارعباط پژوهد ر مزرع  را هرر ا کار ععبی  میبرای کشاورزان گن م

 ده .قرار می

های پیشین ک  اغدب بر یک بُع  فنی یررا سررازمانی مرر یریت دانررد در مشایس  با پژوهد

منرر ، فراینرر مح ر و افررزود  ایررن پررژوهد در اراۀرری ال رر یی نظاممتمرکز ب دن ، عمایز و ارزش

شناسرری(، سررازمانی )سرراختار، زمان ابعرراد فنرری )مهن سرری دانررد، هستیجانب  است ک  همهم 

فرهن ، منابع انسانی( و ارعباطی )اشتراک، پاسخ  یی، عرویج( را در یررک مؤسسرر  عحشیشرراعی 

عنها ،هررار، ب مفهرر می، بدکرر  راهنمررای سازد. بنابراین، این پررژوهد نرر خاص یکپار،  می

دهرر  های محص لات راهبردی اراۀرر  میسازی نظام م یریت داند در ح ز عمدیاعی برای پیاد 

 های مشاب  را دارد.ک  قابدیت ععمیم ب  سایر محص لات و سازمان

دهرر  کرر  بخررد باوج د جای ا  حیاعی گن م در امنیت غررذایی ایررران، شرر اه  نشرران می

عحشیشات و ع لی  این محص ل بررا شررکاا دانشرری سرراختاری م اجرر  اسررت. دانررد ارزشررمن  

ع لی ش   در مراکزی مانن  مؤسسرری عحشیشررات اصررلاح و عهیرری نهررال و بررذر، اغدررب پراکنرر  ، 

غیریکپار،  و فاق  مسیر مشخصی برای رسی ن ب  کاربران نهایی )کشاورزان و مروجان( است. 

عحش  پتانسرریل کاری پژوهشی، کاهد بررازدهی عحشیشررات و عرر ماین گسست، منجر ب  دوبار 

 .ش دواقعی عمدکرد گن م در مزرع  می

باصررری و ها )ای مانن  رررعف زیرسرراخت های عم میهای پیشین ،الداگر،  پژوهد

( یا پراکنرر گی Malekmohammadi, 2009ش 1398امیرحسینی و ن روزی، ش 138۶جهان رد، 

ش 1384نرر روزی و امیرحسررینی،  انرر  )مبانی نظری و ارعباطی را شناسررایی کرد اطلاعات و ع م
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نظام   یو راهبر جاد یدر ا یستمیس یطراح
گندم: مطالعه   ۀدانش در حوز تیریمد

 یۀاصلاح و ته  قاتیتحق  ۀ مؤسس ی مورد
 نهال و بذر

(، امررا 1390راد و همکاران،  پزشکیش  ب1402ش  1402ش  1401ش  1400ش  1397ش  1385امیرحسینی،  

شکاا پژوهشی مح ری در نب د ،هار، ب عمدیرراعی و برر می اسررت کرر  بت انرر  فرآینرر های 

سازی م یریت داند را در بستر خاص یک مؤسسی عحشیشاعی کشاورزی پیشرو، طراحی و پیاد 

من ، فرآین های خد ، سازمان هی، عسهیم و ط ر نظامع ان  ب ،  ال  یی میدی ر،  عبارتکن . ب 

این خرر    کاربست داند گن م را در بستر یک مؤسس  عحشیشاعی پیشرو، طراحی و پی ن  ده ؟

هررای کرراربردی سررازمان خ اروبررار المددی مانن  پژوهدباعث ش   است عا ال  های م ف  بین

ط ر مؤثری با شرایط پیچیرر   سررازمانی، فنرری و ( نیز نت انن  ب FAO, 2021جهانی کشاورزی )

 انسانی ایران عطبی  یابن .

پر کردن این شکاا ررورعی راهبردی اسررت، ،راکرر  نظررام مرر یریت دانررد یکپار،رر  

های ن ین اطلاعاعی و ارعباطی، سرعت گردش داند را افزاید گیری از فناوریع ان  با بهر می

وری در کل زنجیرۀ ارزش گنرر م را ارعشررا بخشرر . در ده ، ن آوری را عسهیل کن  و نهایتاً بهر 

ش  ، ه ا دقی  این پررژوهد، طراحرری و پاسخ ب  این ررورت و برای پر کردن خ  شناسایی

معرفی یک ال  ی مفه می ب می و کاربردی برای نظام م یریت دانررد در حرر زۀ گنرر م ایررران 

ها، افزاید عمدکرد در واح  سط(، کاهد رایعات و ارعشای سازی مصرا نهاد منظ ر بهین ب 

ط ر خاص در پی آن اسررت کرر  بررا وری است. این ال   ب کیفیت محص ل و نهایتاً افزاید بهر 

سررازی هررای روز، مسرریر روشررنی برررای یکپار، عدفی  مبانی نظری مرر یریت دانررد و فناوری

های فنی در مؤسسی عحشیشات اصررلاح و عهیرری آفرینان، منابع دانشی، فرآین ها و زیرساخت نشد

های دنبال پاسخ  یی ب  پرسررداین پژوهد با عکی  بر مسئدی ف ق ب نهال و بذر عرسیم نمای .  

 ذیل است:

بنیرران در حرر زۀ نفعان اصدی در ایجاد و راهبررری یررک نظررام داندآفرینان و ذینشد .1

 هایی هستن ؟گن م ،  گرو 

بنیرران در حیطرر  های برای عحش  یک نظام داندالزامات، رروریات و زیرساخت ،    .2

 گن م در مؤسسی عحشیشات اصلاح و عهیی نهال و بذر وج د دارد؟

بنیان با عکی  بررر بنیادهررای منظ ر ایجاد نظام داندسازی ب عناصر فراین ی در عصمیم .3

 نظری م یریت داند ،  هستن ؟

ساختار ارعباطات سیستمی بین عناصر فراین ی در ایجرراد و راهبررری نظررام مرر یریت  .4
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 ی نیرحسیام ار یماز

 داند در ح زۀ گن م در مؤسسی عحشیشات اصلاح و عهیی نهال و بذر ،  ن  است؟

 پیشینۀ پژوهش

عن ان یکی از رویکردهای کدی ی برای ارعشای م یریت داند در کشاورزی طی دو دهی اخیر ب 

ها های داخدی در ایران عم عاً بر زیرساخت پژوهدوری و امنیت غذایی مطرح ش   است.  بهر 

های فناوری در م یریت داند در ان ش ازجمد  بررسی زیرساخت و ع امل سازمانی عمرکز داشت 

فناوری اطلاعات بررا روش (، بررسی نشد 1385امیرحسینی، بخد زراعت با رویکرد مفه می )

(، عحدیررل م انررع اشرراعی دانررد 138۶باصررری و جهرران رد،  وری کشرراورزی )عحدیدی در بهررر 

( و پیمرراید رفتررار اشررتراک Malekmohammadi, 2009مطالعی میرر انی )در یک  کشاورزی

(. همچنررین 1390راد و همکرراران، پزشررکیهای عرویجرری )دانررد در میرران کارکنرران سررازمان

نرر روزی و های مدی م یریت داند در بخد کشرراورزی )هایی برای طراحی ،هار، بعلاش

(، پیشررنهاد مرر ل برررای نظررام 1398  ش1384-138۶امیرحسینی و نرر روزی،  ش  1384امیرحسینی،  

های فنرراوری م یریت داند در عرویج کشاورزی با عکی  بررر ارعباطررات مجررازی و زیرسرراخت 

( و اراۀی ال  ی آم زش ه شمن  کشاورزی مبتنی بررر 1397امیرحسینی،  اطلاعات و ارعباطات )

ها بیشتر جنبی سیاستی اما این پژوهدص رت گرفت  است.    (1400امیرحسینی،  م یریت داند )

آفرینرران در ایررن های ارعبرراطی میرران نشدها و دست رالعملنام و ع صیفی داشت ، مبتنی بر شی  

های ها ب د  و فاق  م ل مفه می ب می برای محص لی راهبردی مانن  گن م ب دن . در سالح ز 

م سرر ی انرر  )هایی ب  بررسی م یریت داند در زنجیر  عررأمین گنرر م پرداخت اخیر نیز پژوهد

ها بر کارایی زنجیرۀ عأمین گن م برر د  و نرر  (، اما عمرکز آن1400ش  1399،  آباد و همکارانشمس

 بر طراحی نظام جامع م یریت داند.

ع ان  نشررد مهمرری در ان  ک  م یریت داند میها نشان داد المددی، پژوهددر سط( بین

رویکرررد شررامل  هایی از ایررنآوری کشاورزی ایفررا کنرر . نم نرر ع سعی روستایی و افزاید عاب

های سازمان خ اروبار جهانی سازمان مدل متح  در آفریشا و آسیا برای عسهیم و طرح  هاپیماید

هررای ارعبرراطی در ( و استفاد  از فناوریFAO, 2001; 2021های محدی )داند از طری  رسان 

 ;Saadan, 2001اشتراک داند در مالزی، نامیبیا و بن لادش برای عبررادل دانررد کشرراورزی )

Cecchini & Shah, 2002 محرر ر در ، عمرکررز ععرراملات داند2023عا  2010( است. از سال
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های هم انی، رادی های محدی، م بایررل بین ج امع روستایی برای اشتراک داند از طری  رسان 

 ,CCComDev, 2012; AMARC, 2013; FAOهای اجتمرراعی پیمرراید شرر  )و شرربک 

2014bمحرر ر در بخررد کشرراورزی (. در این میان، نشد سازمان فاۀ  در ایجاد بسترهای داند

هررا پررن  است. ایررن پژوهد (Barret, 2025; Chapman, 2025ع سع  )کش رهای درحال

دهن  ک  م یریت داند در کشاورزی جهانی اهمیت یافت  است، اما همچنان پراکن گی نشان می

های جهررانی سازی در شرایط خاص کش رها وجرر د دارد. در نتیجرر ، مرر لقابدیت ب میو ع م

های خرراص سررازی در زمینرر ان  و قابدیت ب میبیشتر بر شرایط عم می کشاورزی طراحی ش  

 مانن  گن م در ایران را ن ارن .

دهن ۀ عکامررل م ررر عی از بررسرری المددرری نشررانهای داخدی و بینمن  پیشین مرور نظام

عر است، امررا شررکاا محرر ری همچنرران پابرجاسررت. س ی کاربردهای خاصع امل عم می ب 

( Malekmohammadi, 2009ش 138۶باصررری و جهرران رد، هررای داخدرری )ماننرر  پژوهد

هررای بعرر ی )نظیررر انرر  و پژوهددرسررتی م انررع سررازمانی و زیرسرراختی را شناسررایی کرد ب 

ان . هررای مفهرر می مدرری برداشررت سرر ی طراحرری ،هار، بهررایی ب (  گام1397امیرحسررینی، 

ها عم عاً در سط( کلان و سیاستی برراقی مانرر   و فاقرر  عمرر  عمدیرراعی و حال، این علاشبااین

های اخیررر در حرر زۀ زنجیرررۀ عررأمین گنرر م عطبی  با یک محص ل خاص هستن . حتی پژوهد

مح ری برای م یریت ان  م ل جامع فرآین ( نیز نت انست 1399آباد و همکاران،  م س ی شمس)

هررای ( بررر ابزارهررا و کانالFAO, 2021المددی )مانن  داند اراۀ  دهن . در مشابل، عجربیات بین

های دیجیتال( عأکی  دارنرر  کرر  برراوج د ارزشررمن  های محدی، فناوریعسهیم داند )مثل رسان 

متمرکزن  عا بر ،رخی کامل م یریت داند )از خد  عا کرراربرد( در ب دن، بیشتر بر اشاعی داند  

سررازمانی و ها، فرهن دلیل عفرراوت در زیرسرراخت ها برر یک بستر نهادی مشررخس. ایررن مرر ل

های کشاورزی، قابدیت انتشال مستشیم ب  شرایط پیچی   یک مؤسسی عحشیشاعی عخصصی اول یت 

 بررسی است:در ایران را ن ارن . بنابراین، شکاا اصدی در عشاطع س  مح ر زیر قابل

 شکاا نظری ر عمدیاعی: فش ان ال  یی ک  مبانی نظری م یریت داند )ماننرر  مرر ل .1

 را ب  فرآین های عمدیاعی یک مؤسس  عحشیشات کشاورزی پی ن  زن . مارپیچ نان کا(

شکاا کلان ر خرد: نب د ،هار، بی ک  راهبردهای مدی م یریت داند کشاورزی را  .2

 ب  نیازهای اطلاعاعی و دانشی محص ل راهبردی مشخصی )گن م( عرجم  کن .
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های جهانی را با الزامات نهادی، فنرری و شکاا جهانی ر ب می: فش ان م لی ک  درس .3

 انسانی ب می در ایران عدفی  نمای .

ارزش و عمایز پژوهد حارر در پرداختن مستشیم ب  این عشاطع است. این پژوهد صرفاً 

پردازد، بدک  با ه ا طراحی یررک ال رر ی مفهرر می ب  ع صیف مشکلات یا معرفی ابزارها نمی

یکپار، ، فرآین مح ر و ب می، قص  دارد شکاا بین نظریرر  و عمررل، کررلان و خرررد، و دانررد 

ک ش  بررا در نظرگیررری جهانی و نیاز مدی در ح ز  م یریت داند گن م را پر کن . این ال   می

آفرینان، منابع، فناوری، فرآین ها( در سط( یک مؤسسرری نم نرر ، یررک عمامی اجزای نظام )نشد

بنابراین، خ  اصدی در ادبیات پژوهد، نب د یک مرر ل ععمیم اراۀ  ده .  حل عمدیاعی و قابلرا 

آفرینرران، مفه می ب می و مدی برای م یریت داند در بخد گن م ایران اسررت کرر  بت انرر  نشد

صرر رت های فناوری اطلاعات و ارعباطات و ساختارهای سازمانی را ب منابع دانشی، زیرساخت 

ای، ررورت انجام پژوهد حارر را آشکار من  یکپار،  سازد. این شکاا دانشی و زمین نظام

های ف ق، عرررمیم فشرر ان پررژوهد در ایررن سازد. در واقع، این ررورت در پاسخ ب  شکاامی

بن ی مسئدی پژوهد در طراحی م ل مفه می ب می و مدی برای مرر یریت زمین  و عامل ص رت

 داند در بخد گن م ایران است.

 پژوهش روش

ای است، زیرا ه ا آن ن  صرفاً ع لی  داند نظری بدکرر  این پژوهد از ن ع کاربردی ر ع سع 

اراۀی م ل مفه می ب می و مدی برای م یریت داند در بخد گن م ایران است ک  قابدیت اجرررا 

دنبال حررل مسرراۀل واقعرری و های کرراربردی برر سیاستی داشت  باش . پژوهددر سط( نهادی و  

ها و ای بررر طراحرری و بهبرر د مرر لهررای ع سررع هررا هسررتن ، و پژوهدارعشای کارآمرر ی نظام

(. در ایررن پررژوهد، Baskerville & Pries-Heje, 2022های ن ین عمرکز دارن  )،هار، ب

ای وری کشاورزی ایررران مسررئد س ، مسئدی امنیت غذایی و بهر هر دو جنب  وج د دارد: از یک

واقعی و حیاعی استش از س ی دی ر، طراحی م ل مفهرر می ج یرر  برررای مرر یریت دانررد در 

ای پژوهد را برجست  ح زۀ گن م در مؤسسی عحشیشات اصلاح و عهیی نهال و بذر، جنبی ع سع 
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 1ای با رویکرد عحدیل و طراحرری سیسررتمع سع کن . از طرا دی ر، این پژوهد کاربردی ر  می

 رویکرررد عحدیررل و طراحرری سیسررتمدلیل انتخاب رویکرد طراحرری سیسررتم: انجام ش   است. 

 :انتخاب ش   است زیرا

مرر یریت دانررد در بخررد گنرر م نظررامی پیچیرر  ، حسرراس و ماهیتتت مستت  ه:  .1

نفعان متع د )کشرراورزان، پژوهشرر ران، مروجرران، مح ر است ک  شامل ذیمأم ریت 

گذاران، بازار( و منابع دانشی متن ع )داند رررمنی و صررری(( اسررت. ،نررین سیاست 

من  عحدیررل، ص رت نظامنظامی نیازمن  رویکردی است ک  بت ان  اجزای مختدف را ب 

  (. Dennis, 2015منسجم و یکپار،  کن  )

رویکرررد طراحرری سیسررتم امکرران عجزیرری عمدکررردی  قاب یت تجزیه و بتتازطراحی: .2

کن . این امر برای فرآین ها، شناسایی نشاط رعف و بازطراحی ساختارها را فراهم می

 ,.Ting et alایجاد م ل ب می مرر یریت دانررد در بخررد گنرر م رررروری اسررت )

2023.) 

طراحی سیسررتم بررر مبنررای ،رخرری حیررات ع سررعی استانداردسازی و قاب یت اجرا:   .3

شرر د کرر  مراحررل مشخصرری از شناسررایی نیازهررا عررا طراحرری و انجررام می 2سیسررتم

شرر د مرر ل پیشررنهادی ش د. ایررن رویکرررد م جررب میاعتبارسنجی م ل را شامل می

 (.Elbasi et al., 2004قابدیت اجرا و انطباق با شرایط نهادی ایران را داشت  باش  )

هررای داخدرری بیشررتر پژوهد : پیشینی پژوهد نشان داد ک پاسخ به شکاف پژوهشی .4

انرر  و فاقرر  مرر ل محصرر لی برررای گنرر م هسررتن . مح ر یررا عمرر می ب د سیاسررت 

آوری عمرکز دارن  اما قابدیت سازی و عابهای خارجی نیز بیشتر بر دیجیتالیپژوهد

هررای کیفرری سازی در ایران را ن ارن . رویکرد طراحرری سیسررتم بررا عرکیررب داد ب می

ها را فررراهم )مشاه   و مصاحب ( و عحدیل ساختاری، امکان پاسررخ برر  ایررن شررکاا

 (.Tumwebaze et al., 2025کن  )می

ای با عحدیل و طراحی سیستم کرراملاً بررا ماهیررت رویکرد کاربرد ر ع سع بنابراین، انتخاب  
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1 System Analysis and Design 
2 System Development Life Cycle (SDLC) 
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مسئدی پژوهد همخ انی دارد. این رویکرد هم ب  حل مسئدی واقعی )م یریت داند در بخررد 

ع انرر  شرر د کرر  میکن  و هم ب  ع سعی م ل مفه می ج ی  و برر می منجررر میگن م( کمک می

 گذاری و اجرا در سط( مدی قرار گیردمبنای سیاست 

صرر رت گیری ب نفعان کدی ی نظررام دانررد گنرر م برر د. نم نرر جامع  پژوهد شامل عمامی ذی

ه فمن  و با معیارهای دسترسی ب  اطلاعات کدی ی، سابش  و عجرب  مستشیم در ح زۀ گنرر م، و 

گذار( ص رت گرفت. حجررم نم نرر  بررا عن ع نششی )کشاورز پیشرو، پژوهش ر، مروج، سیاست 

های ج یرر ی در ها عا زمررانی ادامرر  یافررت کرر  مش لرر آوری داد اشباع نظری ععیین ش  و جمع

جدس  مشرراه ۀ مسررتشیم   10ساختاریافت  و  مصاحب  نیم   25ها فاهر نش . در نهایت، با  مصاحب 

 از فرآین های کاری مؤسسی عحشیشات اصلاح و عهیی نهال و بذر، ب  نشطی اشباع رسی .

ساختاریافت  و مشاه ۀ مسررتشیم برر د. ها در این پژوهد مصاحب  نیم ابزار اصدی گردآوری داد 

منظ ر شناسایی فرآین های جاری در مؤسسی عحشیشات اصلاح و عهیی نهال و مشاه ۀ مستشیم ب 

بررذر و بررسرری ععرراملات میرران پژوهشرر ران، مروجرران و کشرراورزان انجررام شرر . مصرراحبی 

نفعان اصدی شامل کشرراورزان، پژوهشرر ران، های ذیبرای استخراج دی گا  ساختاریافت  نیزنیم 

 مرر ل های نظریهای مصاحب  براساس ،هار، بگذاران و کارشناسان عرویج. پرسدسیاست 

 آی، م ل یادگیری سازمانی کروسرران و ال رر ی اشررتراک دانررد سررریراعاناویرییاک لسیایاس

نفعان، ابعاد دانررد رررمنی و آفرینان و ذی(، عا عن ع نشدAung et al., 2021طراحی ش ن  )

های فناوری پ شد داد  ش ن . صری(، سازوکار اشتراک داند، ساختار عشکیلاعی و زیرساخت 

 :ها س  مح ر اصدی در نظر گرفت  ش ب  این عرعیب، برای ع وین پرسد

 شناسایی ان اع منابع دانشی )رمنی و صری((ش .1

 های فناوری اطلاعات و ارعباطاتشبررسی زیرساخت  .2

 نفعان.عحدیل ساختار سازمانی و ععاملات میان ذی .3

ها ابت ا ع سط خبرگان دانش اهی و م یران مؤسسی عحشیشات اصلاح و عهیرری ن یس پرسدپید

نفعرران اجرررا و بررا گرررو  کرر ،کی از ذی  1ای آزمایشینهال و بذر بازبینی ش . سپس در مطالع 
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1 pilot  
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 (.Aung et al., 2021براساس بازخ ردهای آنان اصلاح ش  )

 :اعتبار ابزارها در این پژوهد از ،ن  مسیر عضمین ش 

ها ع سط خبرگان بازبینی ش ن  عا مطمررئن شرر یم ابعرراد دانررد پرسد اعتبار محتوا: •

 .ش ن ها و ساختار عشکیلاعی پ شد داد  میرمنی و صری(، زیرساخت 

ش   با مفاهیم نظری م یریت داند مشایس  ش ن  عا های گردآوریپاسخ اعتبار سازه: •

 (.Ahlin, 2019های نظری بررسی ش د )ها با ،هار، بخ انی آنهم

نفعرران )کشرراورزان، پژوهشرر ران، هررای متنرر ع ذیهررا از گرو داد  اعتبتتار بیرونتتی: •

های دهن ۀ دیرر گا ها بازعابگذاران( گردآوری ش  عا یافت کارشناسان عرویج، سیاست 

 (.Creswell & Poth, 2018،ن گان  باشن  )

معنای ثبات و قابدیررت اعتمرراد در فراینرر  گررردآوری و عحدیررل پایایی ابزارها در این پژوهد ب 

 :هاست. برای عضمین پایایی اق امات زیر انجام ش داد 

سرراختاریافت  نیم زمان از مشاه ۀ مستشیم و مصرراحبی استفاد  هم ها:سازی دادهمث ث •

 (.Patton, 2015ها از منابع مختدف عأیی  ش ن  )م جب ش  داد 

ها و عحدیررل ها، اجرررای مصرراحب عمامی مراحل طراحی پرسررد مستندسازی شفاف: •

ها ثبت و مستن  ش  عا امکرران بررازبینی ع سررط پژوهشرر ران دی ررر فررراهم باشرر  داد 

(Lincoln & Guba, 1985.) 

های مصاحب  ،ن ین بررار ک گررذاری شرر ن  و داد کدگذاری منظم و بازبینی مکرر:   •

نتایج ک گذاری ع سط پژوهش ر و همکاران عدمی بازبینی شرر  عررا ثبررات در عفسرریر 

 (.Ruslin et al., 2022ها عضمین ش د )داد 

های مشاب  در ایررران و جهرران ها با نتایج پژوهدیافت های مشابه:  مقایسه با پژوهش •

 Tumwebaze etخ انی و ثبات نتایج اطمینان حاصل شرر د )مشایس  ش ن  عا از هم

al., 2025.) 

  هایافته
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ساختاریافت  و مشاه ۀ مسررتشیم بررا های نیم ش   از مصاحب های گردآوریدر این پژوهد، داد 

(. ایررن ,Gould 2016م ردبررسی قرار گرفتنرر  ) 1رویکرد عحدیل سیستمی و عجزیی عمدکردی

دلیل ماهیت پیچی   و ،ن لایی نظام م یریت داند در بخد گن م انتخاب ش ش زیرررا رویکرد ب 

 ,Dennisکنرر  )عحدیل و بازطراحی را فراهم میامکان شکستن فرآین های کلان ب  اجزای قابل

2015; Ting et al., 2023.)  ها از طری  مصاحب  و مشاه   گردآوری و بررا روش عحدیررل داد

مضم ن عحدیل ش ن . فرآین  عحدیل در سی مرحدی اساسی انجام شرر : ک گررذاری برراز و اولیرر ، 

شناسایی مضامین و زیرمضامین )مانن  »م انع عسهیم داند«، »نیازهای فناورانرر «(، و بررازبینی و 

ها( و بررازبینی سازی )منابع داد  و روشععریف نهایی مضامین. برای اطمینان از اعتبار، از مثدث 

 ع سط همکاران استفاد  ش . مشروح مراحل عحدیل داد  عبارت است از:

 هاالف. مراحل تح یل داده

مسررتشیم های مشاه   ها و یادداشت های مصاحب های کیفی: پاسخک گذاری اولی  داد  .1

 ک گذاری ش ن  عا مفاهیم کدی ی استخراج ش ن .  2ص رت بازابت ا ب 

های اصرردی شررامل منررابع بن ی و مشایس  ک ها: ک های مشرراب  در قالررب مش لرر دست  .2

بنرر ی فناوری اطلاعات و ارعباطات و ساختار سررازمانی گرو  هایدانشی، زیرساخت 

هررای نظررری مرر یریت دانررد ،هار، بهررا بررا  ش ن . این مرحد  م جررب شرر  داد 

 (.Lincoln & Guba, 1985خ ان ش ن  )هم

های اصدی ب  اجزای فرعی شکست  شرر ن  عررا روابررط میرران : مش ل 3عجزی  عمدکردی .3

ها و عناصر عشکیلاعی مشررخس شرر د. ایررن روش نفعان، منابع دانشی، زیرساخت ذی

 ,Gouldامکان طراحی نم دارهای عجزی  عمدکردی و م ل مفه می را فراهم کرررد )

2016 .)  

های حاصل از مشرراه ۀ مسررتشیم و مطالعررات ها: نتایج عحدیل با داد اعتبارسنجی یافت  .4

 ,Pattonخرر انی نتررایج اطمینرران حاصررل شرر د )مشاب  مشایس  ش  عا از ثبررات و هم

2015;  Tumwebaze et al., 2025.) 

 
رررررررررررررررررررر رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر  

1 functional decomposition analysis 
2  open coding 
3 functional decomposition 
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نظام   یو راهبر جاد یدر ا یستمیس یطراح
گندم: مطالعه   ۀدانش در حوز تیریمد

 یۀاصلاح و ته  قاتیتحق  ۀ مؤسس ی مورد
 نهال و بذر

 ب. دلیل انتخاب رویکرد

 :انتخاب رویکرد عحدیل سیستمی و عجزی  عمدکردی ب  دلایل زیر ص رت گرفت 

ماهیت نظام م یریت داند: این نظام شامل اجزای متعرر د و ععرراملات پیچیرر   میرران  •

 نفعان است ک  نیازمن  رویکردی ساختاریافت  برای عحدیل است.ذی

قابدیت بازطراحی: این رویکرد امکان شناسایی نشاط رعف و بازطراحی ساختارها را  •

 کن .فراهم می

خ انی با اه اا پژوهد: ه ا این پررژوهد اراۀرری مرر ل مفهرر می برر می برررای هم •

هررا بررا رویکرررد عحدیررل سیسررتمی م یریت داند در بخد گن م است و عحدیررل داد 

 (.Elbasi et al., 2004ش د )بهترین ابزار برای دستیابی ب  این ه ا محس ب می

 های کیفی به مدل سیستمیتبدیل یافته

هررای مفهرر می برررای عن ان ورودیها، روابط و فرآین ها( ب ش   )مانن  مؤلف مضامین استخراج 

گیررری از اصرر ل عحدیررل و مرحدی طراحی سیستم در نظر گرفت  ش ن . در این مرحدرر ، بررا بهر 

آفرینرران، پای ررا  دانررد، ها، ایررن مفرراهیم برر  اجررزای سرراختاری مرر ل )نشدطراحرری سیسررتم

دی ر، کرر های کیفرری عبارتها عب یل شرر ن . برر ها( و گردش کارهای منطشی بین آنزیرسیستم

ساختاری در مرر ل های عدّیدربارۀ »،  ن ی گردش داند« ب  نم دارهای جریان داد  و رابط 

نفررر از خبرگرران  5نهایی عرجم  ش ن . این م ل در جدسی اعتبارسنجی کارشناسرری بررا حضرر ر 

 ح ز  م رد عأیی  قرار گرفت.

هررا و آفرینرران اصرردی و ال  هررای ارعبرراطی میرران آننشد شناسرراییدر ایررن بخررد، برر  

 کنیم.بنیان اق ام میهای م ج د در ایجاد نظام داندوعحدیل الزامات و زیرساخت عجزی 

 هانفعان اص ی و الگوهای ارتباطی میان آنآفرینان و ذی. شناسایی نقش1

مرر یریت دانررد در حرر زۀ محصرر ل گنرر م گیری آفرینان اصدی و ع امل درگیر در شررکلنشد

هررای گذاران، معاونت های آم زش، پژوهد، عرویج کشرراورزی، سیاسررت ع انن  شامل بخدمی

کنن گان محصرر لات کشرراورزی، ها، فراورآن یا فرآوریالمددی، عشکلاجرایی، مراکز مدی و بین

عرر ان در بسررتر گفت  را میبازار مصرا و نهایتاً کشاورزان باش . شی ۀ ارعباطی ع امل مؤثر پید

داد. این بخررد در پاسررخ  یی برر  پرسررد اول (  نماید Jones, 2011ای )شبک یک ال  ی 
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 پژوهد اراۀ  ش   است.

 
در حوزۀ  گیری مدیریت دانش کشاورزیآفرینان در شکل ای بین نقش. الگوی ارتباط شبکه 1شکل 

 گندم

اطلاعررات و دانررد کشرراورزی در آفرینان در ایجاد نظررام عبررادل داد ،  (، کدیی نشد1در شکل )

منرر  از آمرر زش کشرراورزی ای با یک ی ر هستن . کشاورزان در یررک ارعبرراط نظامارعباط شبک 

شرر   در دهن  و از اطلاعررات کاربردیهای پژوهشی را م رداستفاد  قرار میمن  ش  ، یافت بهر 

های کننرر . از طرررا دی ررر، بررا ارعبرراط کامررل بررا عشررکلبخد عرویج کشرراورزی، اسررتفاد  می

شرر ن  و امکرران کشاورزی مرعبط، از مادۀ خام م ردنیاز فراوان محص لات کشاورزی، مطدع می

کنن   پیرر ا ساختن محص لات کشاورزی برررای مصرررا  پذیرپاید نیازهای بازار را در دسترس

المددرری و خص صرراً گذاران اصدی و مرعبط با حرر زۀ گنرر م، مراکررز مدرری و بینکنن . سیاست می

ریزی، هررای راهبررردی و برنامرر های اجرایی مانن  معاونت زراعررت در عرر وین اول یت معاونت 

 دارای نشد اصدی هستن .
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نظام   یو راهبر جاد یدر ا یستمیس یطراح
گندم: مطالعه   ۀدانش در حوز تیریمد

 یۀاصلاح و ته  قاتیتحق  ۀ مؤسس ی مورد
 نهال و بذر

 های موجودوتح یل الزامات، ضروریات و زیرساخت. تجزیه2

عن ان الزامررات ها برر در پاسخ ب  پرسد س م پژوهد، عناصررر سیسررتمی اصرردی و زیرسیسررتم

شکل گرافیکی در قالب نم دار عجزی  عمدکردی مرر رد ش ن  و ب گیری این نظام عبیین میشکل

 گیرن .بازنمایی قرار می

 نمودار تجزیه عم کردی در تح یل منابع دانشی  

عن ان ذخایر و منررابع راهبررردی هررر سررازمان در راسررتای عحشرر  منابع داند در هر سازمانی ب 

(. ایررن منررابع شررامل Medase & Abdul-Basit, 2020ش ن  )در نظر گرفت  می هاآناه اا 

 نیعرررمهمداند رمنی منابع انسانی سازمان و نیز منابع دانشرری مضررب ط هسررتن  کرر  یکرری از  

 (. Grimpe & Kaiser, 2010بنیانی است )گیری هر نظام داندالزامات و مشتضیات در شکل

 

 
وتح یل عم کردی در تبیین منابع دانشی در ایجاد نظام مدیریت دانش در  . نمودار تجزیه 2شکل 



 

 

1405پاییز  (،3)  37 ت،طلاعاا ماندهیز سا و یارکتابد تمطالعا فصلنامۀ   

 

38۴ 
 

 ی نیرحسیام ار یماز

 حوزۀ گندم

سازمان )یعنی مؤسسی ها را در بیرون و درون  ( منابع داند رمنی و بیرونی و ان اع آن2شکل )

بایسررت مرر رد شناسررایی، گررذارد کرر  میعحشیشات اصلاح و عهیی نهال و بررذر( برر  نمرراید می

محششررین و اعضرراء  آوری، پررالاید، سررازمان هی و ذخیررر  و در دسررترس قرررار گیرنرر .فررراهم

عدمی، مروجین و مشاوران، دانش ران، منابع انسانی آم زش و متخصصین عدم اطلاعررات هیئت 

ریزان، گذاران و برنامرر شناسرری، منررابع دانررد انسررانی درون سررازمان هسررتن . سیاسررت و داند

ها، منابع انسررانی های اجرایی، محششین، مروجین و مشاوران، اساعی  دانش ا کارشناسان معاونت 

عن ان منابع انسانی خارج از مؤسسرر  در نظررر گرفترر  ع انن  ب برداران و فراوان میآم زش، بهر 

های عحشیشرراعی، منررابع ش ن . داند مضب ط درون و بیرون از مؤسسرر  شررامل مسررتن ات یافترر 

 آم زشی، مت ن عرویجی، مت ن ،اپی و غیر ،اپی )دیجیتال(، منابع سمعی و بصری هستن .

 های سازماندهی دانشنمودار تجزیه عم کردی در تح یل نظام

هررای سررازمان هی  بنیان، ع وین و کاربرد نظام داند ی  ها نظام گیری  عرین الزامات در شکل یکی از مهم 

گیری  اسررت. زیربنررای شررکل   هررا آن منظ ر ذخیررر  و بازیررابی  منظ ر پردازش منابع دانشی ب  ب    1داند 

هررای سررازمان هی  هررای خبررر ، نظام بنیان، خص صاً بر مبنای ه ش مصررن عی و نظام های داند نظام 

عن ان یک نظام شناختی در یررک حرر زۀ  های سازمان هی داند ب  (. نظام Zeng, 2019داند هستن  ) 

هررا، اصررطلاحات و مفرراهیم  م ر عی مانن  کشاورزی، غلات یا گن م، عامل ارعباط معنایی بررین واش  

ع انرر  انرر اع منررابع  شرر ن  و می می   3و نیررز همبسررت    2مراعبی شکل سدسد  عخصصی ح زۀ م ردنظر ب  

داند در ایجرراد نظررام    ی مهن س   داند )داند منابع انسانی و داند مضب ط( را از طری  سازوکارهای 

های  هررای شررناختی شررامل سرررعن ان (. ایررن نظام Hjørland, 2019بنیان، سررازمان هی کننرر  ) داند 

هررای  (. در ایررن بخررد، نظام Kless, 2014هسررتن  )   ۶ها شناسی و هستی   5ها ، اصطلاحنام  4م ر عی 

 ش ن . المددی معرفی می های بین سازمان داند در دسترس در کش ر یا سایر سازمان 

 
رررررررررررررررررررر رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر  

1 Knowledge Organization Systems (KOS) 
2 hirarchical relations 
3 associative relations 
4 subject headings 
5 thesaurus 
6 ontology 
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نظام   یو راهبر جاد یدر ا یستمیس یطراح
گندم: مطالعه   ۀدانش در حوز تیریمد

 یۀاصلاح و ته  قاتیتحق  ۀ مؤسس ی مورد
 نهال و بذر

 
 های سازماندهی دانش وتح یل عم کردی در تبیین منابع نظام. نمودار تجزیه 3شکل 

های م ررر عی و بر ابزارهررای سررازمان هی اطلاعررات سررنتی اطلاعررات ماننرر  سرررعن انعلاو 

بنیرران گنرر م ع صرری  ها برررای ایجرراد نظررام داندشناسرریاصطلاحنام  کشاورزی، کاربرد هستی

شناسی کشاورزی اکن ن پژوهش ا  عد م و فناوری اطلاعات ایران )ایران اک( هستیش د. هممی

ع انن  در سازمان هی اطلاعات فارسی و اصطلاحنامی کب را عرجم  و ع وین کرد  است ک  می

ش د ک  مؤسسرری اصررلاح و عهیرری نهررال و بررذر برر  و داند م رداستفاد  قرار گیرن . پیشنهاد می

 شناسی گن م اق ام نمای .ع وین هستی

 های فناورینمودار تجزیۀ عم کردی در تح یل زیرساخت

های فناوری اطلاعررات زیرساخت مح ر،  های داندکنن ۀ ایجاد بستر نظامیکی از عناصر عسهیل

عن ان الزامررات مهررم ( ک  ب Soto-Acosta & Cegarra-Navarro, 2016و ارعباطات است )

 ش د.سیستمی عدشی می
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 فناوری اطلاعات و ارتباطات های وتح یل عم کردی در تبیین زیرساخت . نمودار تجزیه 4شکل 

هررای فنرراوری اطلاعررات و ارعباطررات، دو بخررد در بررسرری و عحدیررل امکانررات و فرفیت 

ش د. قابل ذکر اسررت های فناوری اطلاعات و نیز امکانات فناوری ارعباطات اراۀ  میزیرساخت 

 ص رت پی ست ب  انتهای مشال  قرارگرفت  است.ک  جزۀیات در بررسی می انی این امکانات ب 

افررزاری، ایررن مؤسسرر  برخرر ردار از : از دیرر گا  نرمهای فنتتاوری اطلاعتتاتالف. زیرساخت

وب ایررن ش د ک  نسررخی عحررت ای پارس آذرخد است. در اینجا، پیشنهاد میافزار کتابخان نرم

ویژ  کشاورزان ب  اطلاعات کشرراورزی پیرامرر ن گنرر م نفعان ب افزار برای دسترسی کدیی ذینرم

هررای گن م میسر ش د. البترر  بررا ع جرر  برر  فرفیت   1فراهم ش د و نیز امکان ایجاد گنجینی داند

مؤسس  در فناوری اطلاعات ک  در پی ست مشال  آم   است، این امکانات برررای شررروع ایجرراد 

 رس .یک نظام م یریت داند کافی ب  نظر می

: براساس نتایج مصاحب  بررا مرر یر و کارشناسرران ادارۀ فنرراوری ب. امکانات فناوری ارتباطات

اطلاعات و کامپی عر، امکانات و بسترهای ارعباطی مؤسس  م رد شناسایی و ثبت قرار گرفت. با 

های م ج د ک  در پی ست این مشال  آم   است، امکانررات فنرراوری ارعباطررات عنایت ب  فرفیت 

 رس .برای آغاز مراحل ایجاد نظام م یریت داند کافی ب  نظر می

 
رررررررررررررررررررر رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر  

1 knowledge treasure 
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نظام   یو راهبر جاد یدر ا یستمیس یطراح
گندم: مطالعه   ۀدانش در حوز تیریمد

 یۀاصلاح و ته  قاتیتحق  ۀ مؤسس ی مورد
 نهال و بذر

های فنرراوری اطلاعررات در مؤسسرری عحشیشررات اصررلاح و عهیرری نهررال و بررذر زیرساخت 

افررزاری ها، عجهیزات شبک ( و نرمافزاری )سرورها، رایان های مناسب سخت دهن ۀ فرفیت نشان

ای پارس آذرخد، درگا  مؤسس ( برای ایجاد نظام م یریت داند گن م است. )سیستم کتابخان 

ها ها مؤی  آن است ک  برای عحش  کامل اه اا نظام، ارعشرراء ایررن زیرسرراخت حال، عحدیلبااین

ای برررای دسترسرری افررزار کتابخانرر وب نرمرروری است. این ارعشاء شامل عهیی نسررخی عحررت 

دور با کشاورزان، و ایجاد گنجینی داند نفعان، افزاید پهنای بان  برای ارعباطات را گستردۀ ذی

ط رکدی، بستر م ج د نشطی شروعی مناسب اسررت، امررا ع سررعی ش د. ب گن م در محیط وب می

 ه فمن  آن برای دستیابی ب  نظامی کارآم  و پاسخ   الزامی است.

 نمودار تجزیۀ عم کردی در تح یل سازمان و تشکیلات

برر یدی در ایجرراد عن ان یکی از ارکرران اصرردی مرر یریت دانررد، نشررد بیط رکدی ب ب   سازمان

 ,Huang, 2008; Vandaieکن  )بنیان در مؤسسات دولتی و غیردولتی بازی میداندهای نظام

2008.) 
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سازمان و تشکیلات مؤسسه تحقیقات اصلاح  وتح یل عم کردی در بررسی . نمودار تجزیه 5شکل 

 نهال و بذر 

( ب  پنج عنصر اساسی مؤسس  یعنی مبانی سازمان، م یریت و رهبری، منررابع انسررانی، 5شکل )

سررازمانی، اشررار  دارد. در ایجرراد نظررام مرر یریت دانررد گنرر م، ساختار و عشکیلات و فرهن 

ویژ  واحرر های عحشیشرراعی غررلات واح های کتابخان  و مرکز اسناد، ادارۀ فناوری اطلاعات، برر 

 کنیم.( اق ام می5درگیر خ اهن  ب د. در این بخد ب  ع ری( عناصر و مشتضیات شکل )

ها، اه اا و وفایف مؤسسی عحشیشات اصررلاح و ان از، مأم ریت در ،شم  الف. مبانی سازمان:

عهیی نهال و بذر ب  مش لی عرویج داند فنی ب  کشاورزان اشار  ش   است. اما در این سن  بایرر ، 

شررکل روشررن برر  مش لرری ایجرراد و ها، اه اا و وفایف این مؤسس  ب ان از، مأم ریت در ،شم

بررر ایررن، های م یریت داند اشررار  شرر د. علاو بنیان با عکی  بر سیستمراهبری یک نظام داند

های پژوهشرری و پذیر سرراختن نتررایج یافترر عن ان »دسترسه ا مشخصی برای مؤسس  عحت 

بایسررت اطلاعات ارقام ج ی  از طری  ایجاد نظام ذخیرۀ بازیابی داند برای کدیرری کرراربران« می

درج ش د. در نهایت، جای یکی از وفایف بنیادین مؤسسرر  خررالی اسررت، یعنرری »ایجرراد نظررام 

هررای های پژوهشی، آم زشی و عرویجی در حرر زۀ مأم ریت م یریت و اشتراک داند در ح ز 

 مؤسس «.

سررازمانی در اشررتراک دانررد، حضرر ر مرر یر در راستای ایجاد فرهن   ب. مدیریت و رهبری: 

ع ان  ال  ی مناسبی برررای سررایر مح ر، میافزایی و ععاملات داندهای داندمؤسس  در برنام 

 بنیان باش .کارکنان در ایجاد نظام داند

منابع انسانی کتابخان  و مرکز اطلاعات کشاورزی و ادارۀ فناوری اطلاعررات و  ج. منابع انسانی:

کامپی عر مؤسس  در نشد مجریان اصدی ایجاد نظام م یریت داند، ازجمد  منابع انسانی ایجرراد 

ش ن . منابع انسانی واح های عحشیشرراعی، خص صرراً و راهبری نظام م یریت داند محس ب می

کننرر گان محترر ای دانشرری )دانررد درونرری و بیرونرری( سیسررتم عن ان عأمیندر ح زۀ غلات برر 

نفر با عخصس عدررم  3ش ن . کتابخان  و مراکز اسناد مؤسس  دارای م یریت داند محس ب می

نفر   8شناسی در مشطع کارشناسی است. ادارۀ فناوری اطلاعات مؤسس  دارای  اطلاعات و داند

افزار، آم زش منابع انسررانی ارش  نرمشاورزی س  نفر کارشناسیمتخصس شامل دکتری عد م ک 
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 یۀاصلاح و ته  قاتیتحق  ۀ مؤسس ی مورد
 نهال و بذر

نفر با مشطع کارشناسی عد م کامپی عر و آمار و احتمالات است. بخررد اسررناد و   4و بی متری و  

نفررر متخصررس کارشررناس ارشرر  کشرراورزی و دو نفررر  3 م ارک کمیترر  عدمرری و فنرری دارای

نفررر دکتررری   18کارشناس برای ثبت اطلاعات، بخد عحشیشات غلات در ستاد مؤسسرر  دارای  

نفر عکنیسین در حال عحشی  بروی گن م هستن . بخد عحشیشررات  1۶عدمی و عع اد عض  هیئت 

شنتیک و بانک شن گیاهی مدی ایران در ستاد مؤسس  شامل سرر  نفررر دکتررری کشرراورزی عضرر  

 ارش  کشاورزی و دو عکنیسین در حال عحشی  روی گن م است.عدمی، دو کارشناسهیئت 

جریان داد ، اطلاعات و داند در نظررام عشررکیلاعی مؤسسرر  براسرراس  د. ساختار و تشکیلات:

بایسررت در سرراختار و رس . لرریکن، ایررن جریرران میگرفت  ب  نظر روان میهای ص رتمصاحب 

شکل روشررن عبیررین شرر د. از عشکیلات مؤسس  عرسیم و با حمایت و پشتیبانی م یران ارش  ب 

بایست برای گردآوری، پالاید، سازمان هی، ذخیر  و اشرراعی داد ، اطلاعررات و طرا دی ر، می

داند کشاورزی در ایجاد نظام م یریت داند گن م، مرجعیتی در نظر گرفررت کرر  ایررن مرجررع 

پیشنهادی، مرکز م یریت داند کشاورزی خ اه  ب د ک  از ادغررام عشررکیلاعی کتابخانرر ، مرکررز 

 اسناد و واح های فناوری اطلاعات و کامپی عر، پ ی  خ اه  آم .

های ن فهرر ر ها در مشابررل پ یرر  عجارب نشرران داد  اسررت کرر  سررازمان  سازمانی:. فرهنگته

 Memonکنن  )نمیمح ر ب  شکل فعال حض ر پی ا ان  و منابع انسانی در ععاملات داندمشاوم

et al., 2020بایست بررا مؤسس  میمنظ ر ایجاد نظام م یریت داند در این عرعیب، ب  (. ب  این

های ارعشاء آن را از طری  مح ر، زمین سازمانی م ج د در ععاملات دانددر نظر گرفتن فرهن 

محرر ر و ایجرراد های آم زشی در اثربخشی ععاملات داندهای م یریتی، برگزاری دور پشتیبانی

من  اشتراک داند در حفظ و ارعشاء دانررد منررابع انسررانی و حفررظ مالکیررت معنرر ی، بستر نظام

 فراهم آورد.

 هاسازی مبتنی بر یافته. تح یل و تصمیم 3

ساختاریافت  و مشاه   مسررتشیم( در های نیم ش   )مصاحب های گردآوریاین بخد بر پای  داد 

مؤسسی عحشیشات اصلاح و عهیی نهال و بررذر عرر وین شرر   اسررت. هرر ا آن اراۀرری دیرر گاهی 

ها و طراحرری سررناری های ها و ریسررکها، شناسررایی شررکاابنرر ی یافترر اول یت عحدیدرری، 

های این بخد در ارعباط مستشیم و در پشتیبانی از بخد بع ی یعنی گیری است. عحدیلعصمیم
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وبررسی در اراۀی ال  ی مفه می پیشنهادی در م یریت داند گنرر م اسررت. مباحررث ایررن بحث 

 ش د.ها عشسیم میسازی مبتنی بر داد بخد ب  س  قسمت مشخس در عحدیل و عصمیم

 هابندی یافتهتح یل و اولویت

نفعرران، منررابع دانررد، های پژوهد، پنج زیرسیستم کدی ی، الزام و مشتضیات سیستمی )ذییافت 

های فناوری اطلاعات و ارعباطات، و ساختار سررازمانی( های سازمان هی داند، زیرساخت نظام

را در ایجاد نظام م یریت داند گن م نشان دادن . هر زیرسیستم براساس میزان عأثیر و اهمیت، 

 بن ی ش :اول یت 

کشاورزان، پژوهش ران، کارشناسان عرویج، آمرر زش،  نفعان و بازی ران اصدی:ذی •

المددرری در گذاران، بازار مصرررا، فررراوان و بررازی ران مدرری و بینعحش ، سیاست 

نهررایی از سیسررتم   کنن  عن ان اسررتفاد ایجاد این نظام نشد دارن . کشرراورزان برر 

آفرینان و عرین نشدش د. مهمهای پژوهد، عدشی میم یریت داند براساس یافت 

عرعیب اول یررت کارشناسرران عرررویج، آمرر زش و عحشیرر  پشتیبانان از این نظام برر 

گیرنرر . میهای بعرر ی قرررار فرینرران در مرعبرر آبنرر ی شرر ن . سررایر نشداول یت 

ها نشان داد ک  کشاورزان و کارشناسرران عرررویج در انتشررال دی ر، اول یت عبارتب 

گذاران نشررد راهبررردی در کرر  سیاسررت دانررد نشررد محرر ری دارنرر ، درحالی

 کنن .سازی داند ایفا مینهادین 

هررا، های پژوهشرری، گزارشمنررابع صررری( )منررابع عرویجرری و یافترر  منابع داند: •

ها( و رمنی )داند عجربی کشرراورزان، دانررد برر می و خبرگرران( هسررتن . پای ا 

ویژ  داند عرویجی و منابع آن ونیررز دانررد برر می کشرراورزی در داند رمنی ب 

اول یت قرار گرفت زیرا بیشترین عأثیر را بر سازگاری عمدی کشرراورز بررا عرصرر  

 کشاورزی دارد.

انرر  ماننرر  های م ج د پراکنرر   و غیررر یکپار، های سازمان هی داند: نظامنظام •

ها. اول یررت شناسرریهای کشاورزی و هستیهای م ر عی، اصطلاحنام سرعن ان

گرفررت، دسترس برای سازمان هی داند قرار  های یکپار،  و قابلبر استفادۀ نظام

شرر   در پژوهشرر ا  شناسی کشاورزی فارسرری ع وینیعنی اصطلاحنام  و هستی
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 شناسی گن م.عد م و فناوری اطلاعات ایران )ایران اک( و نیز ع وین هستی

های فناوری اطلاعات و ارعباطات در مؤسسرری های فناوری: زیرساخت زیرساخت  •

عحشیشات اصلاح و عهیی نهال و بذر کررافی ارزیررابی شرر . اول یررت بررر اسررتفاد  از 

افزارهای م جرر د در کتابخانرر  اسررت. امررا برررای های م ج د مانن  نرمزیرساخت 

وب افزارهررای عحررت بایست از نرمع سعی نظام م یریت داند در سط( کش ر می

افزاری اسررتفاد  کرررد، بسررترهای ارعبرراطی را گسررترش داد و از امکانررات سررخت 

های دیجیتررال و اعصررال عری استفاد  کرد. اول یت بر عش یررت زیرسرراخت پیشرفت 

عرین اول یت، ایجاد گنجینی داند گن م مهم  .گرفت ها ب  خ مات عرویجی قرارآن

 برای ذخیر  و بازیابی اطلاعات در این ح ز  است.

ویژ  در مراعبی کنرر نی مررانع همکرراری افشرری برر ساختار سازمانی: ساختار سدسد  •

سرر ی سرراختار سط( کش ر در ارعباط با کشاورزان است. اول یت بررر حرکررت ب 

گرفت. مهمترین اول یت در سازمان و عشکیلات، ایجرراد ای و مشارکتی قرارشبک 

مؤسسی عحشیشات اصلاح و عهیرری نهررال و بررذر  مرکز م یریت داند کشاورزی در

 گیرد.است ک  از ادغام کتابخان  و ادارۀ فناوری اطلاعات شکل می

 هاها و ریسکشکاف

های مرعبط با هر یررک از الررزام و مشتضرریات سیسررتمی مرر ل ها و ریسکدر این بخد، شکاا

 ش د.میم یریت داند گن م ع ری( داد   

نفعان، شررکاا اصرردی مربرر ط برر  نبرر د همرراهن ی میرران نفعان: در ح زۀ ذیذی •

گذاران اسررت. ایررن کشرراورزان، پژوهشرر ران، کارشناسرران عرررویج و سیاسررت 

ط ر کامررل و مررؤثر منتشررل نشرر د. ش د جریان دانررد برر هماهن ی باعث میع م

شررکل مرر ازی و ها ب پروش ها و  ریسک ناشی از این ورعیت آن است ک  فعالیت 

های پژوهشی و منابع عرویجرری کررم افزایی انجام ش ن ، ارعباط بین یافت ب ون هم

 نظام دانشی کاهد یاب .باش  و در نتیج  اعتماد ب 

در زمینی منابع داند، شکاا مهررم مربرر ط برر  مستن سررازی ناکررافی منابع داند:   •

ویژ  در ح زۀ گن م است. دانررد عجربرری کشرراورزان و داند رمنی و صری( ب 
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شرر د حافظرری ش د و همین امر م جب میط ر کامل ثبت و ذخیر  نمیخبرگان ب 

نهادی در معرض آسیب قرار گیرد. ریسک این ورعیت آن است ک  با عیییر نسل 

یا خروج افراد کدی ی، بخد مهمی از داند عمدرری و عجربرری از دسررت برررود و 

 امکان بازع لی  آن دش ار ش د.

های سررازمان هی دانررد، شررکاا اصرردی برر  در نظامهای سازمان هی داند:  نظام •

ش د. ها مرب ط میبن ی و اصطلاحنام های طبش یکپار، ی نظامپراکن گی و ع م

ها بررر گیریش د و عصررمیماین مش ل ، عامل کاهد کارایی در استفاد  از داند می

شناسرری در حرر زۀ ش د. فش ان یک هستیهای ناقس یا پراکن   انجام میپایی داد 

 کن .گن م، ریسک بسیار مهمی در ذخیر  و بازیابی اطلاعات ایجاد می

های فنرراوری، در ح زۀ زیرسرراخت های فناوری اطلاعات و ارعباطات:  زیرساخت  •

هررای شکاا مهم مرب ط ب  دسترسی نامت ازن برر  ابزارهررای دیجیتررال میرران گرو 

نفعان است. برخی کشاورزان و کارشناسان ب  ایررن ابزارهررا دسترسرری مختدف ذی

شرر د. ریسررک ایررن کافی ن ارن  و همین امر م جب ایجرراد شررکاا دیجیتررال می

های دانشرری کنررار هررای محررروم از فنرراوری از شرربک ورعیت آن است کرر  گرو 

 های یادگیری و ن آوری برای آنان مح ود ش د.گذاشت  ش ن  و فرصت 

در سرراختار سررازمانی، شررکاا اصرردی برر  عمرکزگرایرری در سرراختار سررازمانی:  •

شرر د فرآینرر های شرر د. ایررن عمرکزگرایرری باعررث میگیری مربرر ط میعصررمیم

پذیر باشن . ریسک ناشی از این ورعیت آن است گیری کن  و غیرانعطااعصمیم

های ن فه ر مانن  عیییرات اقدیمی یررا شرری ع سرعت ب  ،الدک  سازمان نت ان  ب 

 آفات واکند نشان ده  و در نتیج  کارآم ی نظام م یریت داند کاهد یاب .

 گیریسناریوهای تصمیم

 گیری پیشنهاد و طراحی ش :ها س  سناری ی عصمیمبراساس یافت 

نفعی برررای هررای ،نرر ذینفعرران: ایجرراد پدتفرمسررازی ذییکپار،  الررف. سناری   •

همرراهن ی را هررا. ایررن سررناری  شررکاا  حلافزایرری را آفرینی، هم رایی و همهم

 ده .کاهد می
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 یۀاصلاح و ته  قاتیتحق  ۀ مؤسس ی مورد
 نهال و بذر

گذاری در سررازمان هی اطلاعررات و سناری  ب. اک سیستم دیجیتال داند: سرمای  •

و ایجرراد پدتفرررم دیجیتررال یکپار،رر   فناوری اطلاعات و ارعباطات هایزیرساخت 

 کن .برای داند گن م. این سناری  شکاا دیجیتال را برطرا می

ای و مراعبی ب  ساختار شبک عح ل سازمانی: حرکت از ساختار سدسد  پ. سناری   •

پررذیری را مشارکتی. این سررناری  ریسررک عمرکزگرایرری را کرراهد داد  و واکند

 ده .افزاید می

ها و طراحرری سررناری های ها و ریسررکبنرر ی، شناسررایی شررکااها پس از عحدیل، اول یت یافت 

ها م ل مفه می کنن . این یافت پشتیبانی میوبررسی  بحث ط ر مستشیم از بخد  گیری، ب عصمیم

دهن  ک  م ل پیشنهادی بر م یریت داند گن م و پنج زیرسیستم آن را عش یت کرد  و نشان می

 سازی و اراۀی م ل برر میبنیادین در عصمیمها نشد  بنابراین، یافت   .های واقعی است ار است داد 

ش ن  ک  ،هار، ب پیشنهادی در بخد بعرر ی، کنن  و م جب میایفا می  م یریت داند گن م

( 1اجرا باش . اطلاعات عحدیل فرر ق در جرر ول )هم ازنظر نظری معتبر و هم ازنظر عمدی قابل

 سنتز ش   است.

گیری در الزامات  ها و سناریوهای تصمیم ها و ریسکبندی، شکاف. تح یل اولویت 1جدول 

 های نظام مدیریت دانش گندم گیری زیرسیستم شکل

 گیریسناریوهای تصمیم هاها و ریسکشکاف بندیاولویت تح یل و 
زیرسیستم،  

 مقتضیات و الزامات 

کشاورزان و کارشناسان عررویج 

در انتشال داند نشرد محر ری 

گذاران نشررد دارنرر ش سیاسررت

سازی داند راهبردی در نهادین 

 کنن .ایفا می

نبرررر د همرررراهن ی میرررران 

کشررراورزان، پژوهشررر ران و 

کاهد سیاست م جب  گذاران 

جریان داند و اعتماد نهرادی 

 ش د.می

هررررررای ایجرررررراد پدتفرم

نفعی بررررررای ،نررررر ذی

افزایی داند آفرینی و همهم

 و سیاست.

نفعان و بازیگران ذی

 اص ی

داند ررمنی )دانرد بر می و 

عجربی کشراورزان( در اول یرت 

قرار گرفت زیرا بیشرترین عرأثیر 

 را بر سازگاری عمدی دارد.

مستن سررازی ناکررافی دانررد 

ویژ  در رررمنی و صررری( برر 

ح زۀ گنر م، خطرر از دسرت 

رفتن حافظ  نهرادی را ایجراد 

 کن .می

ایجاد گنجینی داند گنر م و 

نظام دانرد مستن سازی  من  

 رمنی و صری(.

 منابع دانش 
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 گیریسناریوهای تصمیم هاها و ریسکشکاف بندیاولویت تح یل و 
زیرسیستم،  

 مقتضیات و الزامات 

استفاد  از نظام بر  هرای اول یت 

یکپار،ر  ماننر  اصرطلاحنام  و 

کشررراورزی و شناسررری هستی

 شناسی گن م.ع وین هستی

بنر ی های طبش پراکن گی نظام

شناسرری گنرر م و نبرر د هستی

م جررب کرراهد کررارایی در 

 ش د.بازیابی داند می

سرررازی ع سرررع  و یکپار، 

های سازمان هی دانرد نظام

شناسری با عمرکرز برر هستی

 گن م.

های  نظام

 سازماندهی دانش 

های م جرر د کررافی زیرسرراخت

ارزیابی ش ن  اما نیاز ب  ع سرعی 

وب و افزارهررررای عحررررتنرم

 های دیجیتال وج د دارد.پدتفرم

ابزارهای  ب   نامت ازن  دسترسی 

نفعان م جب دیجیتال میان ذی

شررکاا دیجیتررال و حررذا 

 ش د.کشاورزان خرد می

گذاری در سررررررررررررمای 

های فنررراوری زیرسررراخت

اطلاعرررات و ارعباطرررات و 

دیجیتررال ایجرراد اک سیسررتم 

 داند گن م.

های  زیرساخت

فناوری اطلاعات و 

 ارتباطات 

سرر ی اول یررت بررر حرکررت ب 

ای و مشرارکتی و ساختار شبک 

ایجرراد مرکررز مرر یریت دانررد 

 کشاورزی در مؤسس .

عصرمیم در  گیری عمرکزگرایی 

م جررب کنرر ی واکررند برر  

و کراهد ،الد ن فه ر  های 

کارآم ی نظام م یریت دانرد 

 ش د.می

سرازمانی از سراختار عح ل  

مراعبی برر  سرراختار سدسررد 

 ای و مشارکتی.شبک 

 ساختار سازمانی

 

های نظررام گیری زیرسیستمده  ک  هر یک از مشتضیات و الزامات در شکل( نشان می1ج ول )

های ویررژ  و سررناری های ها و ریسکهای مشخس، شکاام یریت داند گن م دارای اول یت 

نفعان و منابع دانررد بیشررترین اهمیررت را در انتشررال و حفررظ متناسب هستن . ذیگیری  عصمیم

فنرراور، نشررد کدیرر ی در  هایهای سازمان هی داند و زیرساخت ک  نظامداند دارن ، درحالی

عن ان بستر نهادی بای  از حالررت کنن . ساختار سازمانی نیز ب پذیری و کارآم ی ایفا میدسترس

ای و مشارکتی عیییر یاب  عا امکان واکند سررریع و هماهنرر  برر  مراعبی ب  ساختار شبک سدسد 

ها و بنرر ی، شناسررایی شررکااهای ن فهرر ر فررراهم شرر د. در نتیجرر ، عحدیررل و اول یت ،الد

های پژوهد ده  ک  یافت ( نشان می1گیری در ج ول )ها و طراحی سناری های عصمیمریسک

ها مبنررای اراۀرری مرر ل یبانی خ اهرر  کرررد. ایررن یافترر پشت  وبررسیبحث ط ر مستشیم از بخد  ب 

سررازی و مفه می م یریت داند گن م و پنج زیرسیستم آن هستن  و نشررد بنیررادین در عصمیم

کنن . ب ین عرعیب، ،هار، ب پیشنهادی هم ازنظر نظری معتبررر و هررم اراۀ  م ل ب می ایفا می
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 یۀاصلاح و ته  قاتیتحق  ۀ مؤسس ی مورد
 نهال و بذر

 اجرا خ اه  ب د.ازنظر عمدی قابل

 ها و روابط ساختاریهای مفهومی: مؤلفهها با تکیه بر مدل یافتهتح یل 

های پررژوهد، نظررام مرر یریت دانررد در حرر زۀ گنرر م متشررکل از پررنج مؤلفرر  براساس یافترر 

ای با یک ی ر ععامل دارنرر . روابررط پی ست  است ک  در قالب ال  ی مفه می پ یا و ،رخ همب 

 شرح زیر است:  ها ب کدی ی بین این مؤلف 

 ای: هستۀ تعام ی نظامنفعان شبکه. ذی1

گذاران و بخررد نفعرران )کشرراورزان، پژوهشرر ران، مروجرران، سیاسررت ها نشان داد ک  ذییافت 

مراعبی قرررار دارنرر . در ایررن ال رر ، خص صی( در یررک شرربکی ارعبرراطی دوسرر ی  و غیرسدسررد 

کنن ۀ دانررد برر می و عجربرری هسررتن . رابطرری عأمینکنن ۀ داند، بدک   عنها دریافت کشاورزان ن 

کدی ی در اینجا بر این نکت  عأکی  دارد ک  اثربخشی نظررام مسررتشیماً برر  اسررتحکام ارعباطررات و 

 ها وابست  است.جریان آزاد داند بین این گرو 

 . منابع دانش یکپارچه: پویایی تبدیل دانش ضمنی به صریح2

سازی منابع داند صری( )پژوهشرری، عرویجرری( و ها مؤی  ررورت ال  ی یکپار، عحدیل داد 

رمنی )عجربی، ب می( در یک گنجینی داند مشترک است. رابطی کدی ی در اینجا بررر م فشیررت 

من  برای عسهیل عب یل م اوم دانررد رررمنی برر  صررری( نظام من ط ب  وج د سازوکارهای نظام

 پذیرسازی آن است.)براساس م ل مارپیچ نان کا( و دسترس

 های سازماندهی دانش: زیرساخت معنایی. نظام3

شناسرری ها بر ررورت استفاد  از ابزارهای سررازمان هی دانررد سرراختاریافت  )ماننرر  هستییافت 

های عخصصی( عأکی  دارن . رابطی کدی ی بر این نکت  عمرکز دارد کرر  ایررن گن م و اصطلاحنام 

ویژ  سررازی فنرری اطلاعررات و درک کرراربردمح ر کرراربران )برر ها پررل معنررایی بررین ذخیر نظام

ش   قابدیررت بازیررابی کارآمرر  را نخ اهرر  ها، داند یکپار، کنن . ب ون آنکشاورزان( ایجاد می

 داشت.
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 محور: بستر فنی تعامل. زیرساخت فناورانه وب4

ای دهرر  کرر  پشررتیبانی از ال رر ی شرربک ها نشرران میاگر،  زیرساخت پای  م ج د است، یافت 

محرر ر و هررای وبنفعان و دسترسی فراگیر، مسررتدزم ع سررعی زیرسرراخت بررر مبنررای پدتفرمذی

خ مات دیجیتال است. رابطی کدی ی در اینجا بر این مفه م اسررت کرر  ایررن زیرسرراخت، عامررل 

 سازی و سازمان هی( است.سازی، یکپار، ع انمن ساز برای عحش  س  مؤلفی پیشین )شبک 

 . ساختار سازمانی فرابخشی و حمایتگر: بستر نهادی5

مراعبی م ج د با ماهیت افشرری و مشررارکتی مرر یریت دانررد در ععررارض اسررت. ساختار سدسد 

یافترر  از کتابخانرر ، فنرراوری ها ایجاد یک مرکز م یریت داند با ماهیررت فرابخشرری )ادغامیافت 

دهرر . رابطرری عن ان ال رر ی سرراختاری بهینرر  پیشررنهاد میاطلاعات و واح های پژوهشی( را ب 

کدیرر ی در اینجررا بررر ایررن مبنررا اسررت ار اسررت کرر  ایررن سرراختار ج یرر ، پشررتیبان نهررادی و 

 ها و عخصیس منابع است.بخد برای هماهن ی بین عمامی مؤلف مشروعیت 

 ال  ی نهایی: ،رخی پ یای م یریت داند گن م

ای پ یررا و صرر رت مجررزا، بدکرر  در ،رخرر در ال  ی مفه می نهررایی، ایررن پررنج مؤلفرر  نرر  ب 

گیرن . ساختار سازمانی حمایت ر و زیرساخت فناوران  بستر لازم را کنن ۀ متشابل قرار میعش یت 

کنن  و در اختیررار شرربکی های سازمان هی داند، منابع خام را پردازش میسازن . نظامفراهم می

پررردازد و سازی منابع دانررد میدهن . این شبک  نیز با ععامل خ د، هم ب  غنینفعان قرار میذی

کن . این روابررط عدّرری، اک سیسررتم دانشرری هم بازخ ردی مستمر برای بهب د کل نظام ایجاد می

 ده .پای ار و پاسخ  یی را شکل می

 گیری بحث و نتیجه

بنیان بتتا تکیتته بتتر بنیادهتتای . شناسایی عناصر فرایندی در ایجاد نظام دانش1

 نظری
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یررا   1مفه می پیشنهادی در این پژوهد بر ال رر ی اس ای سرری آیبنیاد نظری در طراحی م ل  

گیری انرر اع المددرری بررر شررکلعکی  دارد. این م ل معتبررر بین  ش (1995)  2م ل نان کا و عاک ،ی

گیری داند )داند رمنی و داند صری(( متمرکز است و یکی از مهمترین اب اعات در شررکل

( برای خد  داند ن ین و Arijitsatien & Vathanophas Ractham, 2017مارپیچ داند )

 ,.Farnese et alشرر د )حررل برررای مسرراۀل در نظررر گرفترر  میاطلاعات کاربردی در اراۀی را 

عن ان ه ا نهایی در نظر (. این م ل در بخد کشاورزی ک  کاربردی کردن اطلاعات ب 2019

ع ان  بسیار مؤثر باش . ش د، در فراین های عحشیشاعی، آم زشی و عرویج کشاورزی میگرفت  می

ای پژوهشی، داند درونی و بیرونی از طری  هم رایی بررین افررراد )منررابع انسررانی(، در مؤسس 

(. Abbasa et al., 2019گیرد )های عحشیشاعی شکل میاستفاد  از منابع دانشی مضب ط و گرو 

اطلاعررات کرراربردی   رسمی و رسمی ماننرر  آمرر زش وشکل ععاملات غیرهای پژوهشی ب یافت 

مراعب سازمانی و خارج از سازمان در ععاملات شکل ع ریجی در بستر سدسد منتج از عحشی  ب 

 ;Nonaka, 1994شرر د )افزایرری دانررد فررردی، گروهرری و سررازمانی میرسمی منجررر برر  هم

Nonaka & Takeuchi, 1995گیری ان اع دانررد و ،رخرر  افزایی در شکل(. این شی ۀ داند

 ( قابل مشاه   است.۶در شکل ) هاآنعب یل 

 
رررررررررررررررررررر رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر  

  

برگرفت  از ،هار کدمی کدی ی در بسترسازی عب یل ان اع دانرد درونری و   SECIحروا آغازین در عن ان م ل    1

 externalization)اجتمراعی کرردن(،  socializationانر  از بیرونی  ب  یکر ی ر اسرت. ایرن کدمرات عبارت

 )درونی کردن(. internalization)عرکیب کردن( و   combination)بیرونی کردن(، 

 
2 Nonaka  & Takeuchi 
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 گیری انواع دانش مدل مفهومی مارپیچ دانش در فرایند شکل  .6 شکل

( برر  نمرراید درآمرر   ۶فراین  عب یل داند درونی ب  بیرونی در طی ،هار مرحدرر  در شررکل ) 

 است.

اجتماعی کردن دربرگیرن ۀ فراین  عب یل داند درونی ب  دانررد درونرری   :1الف. اجتماعی کردن

« 2گیری »دانررد انفرررادیگذاری داند بین افراد است ک  منجر ب  شکلج ی  از طری  اشتراک 

آفرینان ش د. در ح زۀ ام ر پژوهشی، آم زشی و عرویجی، عبادل اطلاعات و داند بین نشدمی

نفعان نظام م یریت داند، عامل انباشت ی داند، پ یایی آن و در نهایت منجر ب  افزون ی و ذی

 ش د.  و ع لی  داند درونی ن ین می

بیرونرری  5فراینرر  خدرر  دانررد« عامررل ایجرراد 4در این ال   »داند گروهرری: 3ب. بیرونی کردن 

 
رررررررررررررررررررر رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر  

1 Socialization 
2 individual knowledge 
3 externalization 
4 group knowledge 
5 Knowledge Creation Process (KCP) 
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نظام   یو راهبر جاد یدر ا یستمیس یطراح
گندم: مطالعه   ۀدانش در حوز تیریمد

 یۀاصلاح و ته  قاتیتحق  ۀ مؤسس ی مورد
 نهال و بذر

های پژوهشرری، مشررالات، کترراب، ش د. این فراین  در بخد کشاورزی منجر ب  ع لیرر  یافترر می

های آم زشی و عرویجی در بخررد کشرراورزی اسررت. ایررن های عمدکرد در اراۀی برنام گزارش

عدمی گرررو  عحشیشررات غررلات در داند گروهی از طری  عبادل داند درونی بین اعضای هیئت 

مؤسسی عحشیشات اصلاح و عهیی نهال و بذر و کارشناسان بخد اجرررا ماننرر  معاونررت زراعررت 

هررای کرراربردی در آزمایی نتایج اشتراک داند در ح زۀ گن م و پژوهدش د. راستیحاصل می

 ش د.این ح ز  در این بخد محش  می

گیرررد و در « با سط( عم  بیشررتر شررکل می2در این فراین ، »داند سازمانی:  1عرکیب کردن  .پ

های پژوهشرری و بخررد کشرراورزی دربرگیرنرر ۀ سرر  مرحدرر  اسررت: اول، دسترسرری برر  یافترر 

منظ ر ع وین منررابع آم زشرری و عرویجرریش های عمدیات اجرایی، آم زشی و عرویجی ب گزارش

های عرویجی و مشرراور  های ه ا مانن  کشاورزان از طری  آم زشدوم، اشاعی داند ب  گرو 

کنن گان نهایی با عکیرر  بررر و س م، بازن ری منابع عرویجی از طری  دریافت بازخ رد از استفاد 

 های ج ی .پژوهد

کنن ۀ نهایی در این مرحد ، داند فردی، گروهی و سازمانی از طرا استفاد :  3ت. درونی کردن

« یررا 4ش د عا سط( بالاعری از داند درونی شررکل گیرررد. مفهرر م »آمرر زش در عمررلجذب می

در ح ز  آم زش باز اراۀ  شرر     ۶« ک  ع سط فیدس ا آمریکایی جان دی یی5»آم زش کاربردی

های کاربردی، عرویجرری و ، اراۀی آم زش( یعنیDewey, 1938کن  )میپی ا در اینجا، مص اق 

در بخد کشاورزی، کاربردی کردن اطلاعات در حرر زۀ (. Ord, 2012واقعی )منطب  با فضای 

 گن م، حاۀز اهمیت فراوان است.ویژ  در ح زۀ  عرویج کشاورزی برای حل مساۀل ب 

 
رررررررررررررررررررر رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر  

1 combination 
2 organizational knowledge 
3 internalization 
4 learning by doing 
5 applied education 
6 John Dewey 
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آی با پتتژوهش، آمتتوزش و تتتروی  سیایاس استدلال انطباق الگوی مفهومی

 کشاورزی

نفعرران ماننرر  در مرحدی اجتماعی کردن داند از طری  سازوکارهای اشتراک داند بین کدیی ذی

بیرونرری در گیرد. داند در مرحدی بع  ب  خدرر  دانررد  کشاورزان، داند فردی درونی شکل می

هررای عمدکرررد اجرایرری در های پژوهشی، مشالات، کتاب، منررابع عرویجرری و گزارشقالب یافت 

ش د. از عرکیب دانررد مؤسسی عحشیشات اصلاح و عهیی نهال و بذر و معاونت زراعت عب یل می

شرر د. در مرحدرری آخررر، فردی، گروهی و سازمانی، اطلاعات کرراربردی و عرویجرری حاصررل می

کار قرررار اطلاعات کاربردی برای حل مسرراۀل عرصرری کشرراورزی در اختیررار کشرراورزان گنرر م

های پژوهشی، آم زشی و عرین نشاط اشتراک در فراین  ع لی  و عبادل یافت گیرد. ازجمد  مهممی

گیری اطلاعات کاربردی برای آی، شکلسیایعرویجی در ح زۀ کشاورزی با م ل مفه می اس

 های مختدف کاری و شیدی است.ها در عرص منظ ر حل مشکلات واقعی آنمخاطبان اصدی ب 

گیری نظام مدیریت دانش در . مراحل ارائه و ایجاد الگوی مفهومی در شکل2

 حوزۀ گندم

این بخد در عشری( ال  ی مفه می مناسررب برررای ایجرراد نظررام مرر یریت دانررد گنرر م و در 

 پاسخ  یی ب  پرسد س م پژوهد است.

گیری فرایند ذخیره و بازیابی اطلاعات و دانش در ایجاد گنجینتتۀ دانتتش مرح ۀ اول: شکل

 گندم

بایسررت الزامررات ایجرراد ،نررین گیری نظام م یریت دانررد در حرر زۀ گنرر م، ابترر ا میدر شکل

نفعان این نظام، شناسایی منابع داند )داند بیرونرری آفرینان و ذیسیستمی مانن  شناسایی نشد

های مناسررب فنرراوری اطلاعررات و های سازمان هی داند م جرر د، زیرسرراخت و درونی(، نظام

بر م ارد ف ق، ایجاد گنجینرری دانررد ارعباطات و ع امل مؤثر در سازمان را در نظر گرفت. علاو 

در ح زۀ گن م از طری  سازوکارهای سازمان هی و مهن سی داند از اهمیت زیادی برخرر ردار 

 است.
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گندم: مطالعه   ۀدانش در حوز تیریمد

 یۀاصلاح و ته  قاتیتحق  ۀ مؤسس ی مورد
 نهال و بذر

 
 بازیابی دانش و ایجاد گنجینۀ دانش گندمگیری نظام ذخیره و . شکل7 شکل

منابع داند منابع انسانی در ح زۀ گنرر م و نیررز کدیرری منررابع ،رراپی و غیر،رراپی در ایررن گنرر م 

شناسرری بایست گررردآوری، پررالاید و انتخرراب شرر ن  و بررا اسررتفاد  اصررطلاحنام  و هستیمی

کشاورزی از طری  فراین  مهن سی داند، سازمان هی ش ن  عا مخزن داند یررا گنجینرری دانررد 

 گن م شکل گیرد.

 بنیان آفرینان در ایجاد نظام دانشمرح ۀ دوم: الگوی اشتراک دانش بین نقش

(، ایجاد بستر اجتماعی کررردن دانررد درونرری بررین کدیرری 1995ی )نان کا و عاک ،براساس م ل  

گیرد. در اینجا از عکنیک م ل مفه می آفرینان از طری  سازوکار اشتراک داند ص رت مینشد

ک  متأثر از دو ال  ی مفه می اشررتراک دانررد   (201۶)  1سریاعاناویراکال و ال یناشتراک داند  

( Cummings, 2004; Wang & Noe, 2010است ) میرمستشیغهای در ح زۀ آم زش معتبر

 استفاد  ش   است.

 
رررررررررررررررررررر رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر  

1 Sriratanaviriyakul & El-Den 
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 گیری بستر اشتراک دانش . شناسایی و تبیین عناصر فرایندی سیستمی در شکل 8شکل 

ویژ  گن م سررازگار شرر   اسررت برر  کشاورزی ب در عحدیل م ل اشتراک داند ف ق ک  با ح زۀ 

 پردازیم.بررسی اجزاء اصدی آن در زیر پرداخت  می

هررای الف. ع امل بیرونی و محیطی: مشررکلات و مسرراۀل م جرر د عرصرری کشرراورزی، اول یت 

ریزی، منابع دانشی منررابع انسررانی، منررابع پژوهشرری، عرویجرری و اجرایرری، دانررد برر می برنام 

بازخ ردهایی برای حل مساۀل کاشت، داشررت و برداشررت گنرر م ازجمدرر  ع امررل کشاورزی و  

 ش ن .های داند محس ب میعن ان ورودیبیرونی و محیطی ب 

ها، سط( س اد برداران، پراکن گی جیرافیایی آنعع اد بهر ب. ع امل درونی مرعبط با فراگیران:  

برداران ب  داند، ع امل درونی مهررم ها و عن ع نیازهای بهر مخاطبان، میزان عجارب و داند آن

 در ایجاد نظام اشتراک داند هستن .

مؤسسی عحشیشات اصلاح و عهیی نهال و بذر و های دولتی و غیردولتی:  آفرینان در بخدج. نشد

عن ان بخد دولتی در ح ز  عخصیس اعتبررار سازمان عحشیشات، آم زش و عرویج کشاورزی ب 

هررای حرر زۀ گنرر م در عسررهیم دانررد و های کشرراورزی، ععاونیهای غیردولتی، عشررکلو بن ا 

 افزایی کشاورزان، مؤثر هستن .داند

د. محششین، مشاوران و مروجین: مروجین و محششین بخد عحشیشات غلات مؤسس  در ع لی  و 
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 عرویج اطلاعات در ح زۀ گن م دارای نشد مهمی هستن .

ع ان  در اشتراک داند با کشرراورزان  . ع امل ان یزشی: ف ای  ایجاد ان یز  در عسهیم داند می

آفرینان عأثیرگذار باش  مانن  ایجاد زمینی ارعشاء شیدی، ایجاد فرصت شیدی ج یرر ، و کدیی نشد

 افزاید سط( درآم .

بایسررت بطرر ر مسررتشیم و غیرمسررتشیم  برداران از همکرراری: مزیررت اشررتراک دانررد می و. ه ا بهر  

 عأثیر قرار ده . کار را با عکی  بر راهبردهای اقتصادی عحت ورعیت معیشتی و شیدی کشاورزان گن م 

گیری و پیشنهاد ال  ی اشتراک داند، س  مش لرر  مهررم اسررت، اول، در شکلز. اشتراک دانش:  

آفرینان در اشتراک دانررد، دوم، امکرران حضرر ر و ایجاد بستر مشارکت کشاورزان و سایر نشد

هررای مناسررب و در حلععامل انفرادی، گروهی و سازمانی داند در پرراید مسرراۀل و اراۀرری را 

نهایت، ایجاد ارعباط بین ال  ی اشتراک داند با ال  ی مفه می پیشنهادی با عکیرر  بررر ال رر ی 

و   1کروسررن(. این ارعبرراط از طریرر  عشررری( مرر ل آمرر زش سررازمانی  1995نان کا و عاک ،ی )

 ش د.عبیین می  (1999همکاران )

 
 گیری دانش مارپیچ دانش . الگوی مفهومی ارتباط بین مدل اشتراک دانش و مدل شکل9شکل 

 
رررررررررررررررررررر رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر  

1 Crossan 
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ب  سیستم ف ق یعنی مرحدی اول، شامل فراینرر  اشررتراک دانررد پیرامرر ن   1ورودی یا پیشخ ران 

کار، محششررین، مررروجین، مشررکلات و مسرراۀل بخررد کشرراورزی از طریرر  کشرراورزان گنرر م

کارشناسان، بخد عحشیشات غلات مؤسسی عحشیشات اصلاح و عهیی نهال و بذر، بخد اجرا یررا 

های انفرادی، گروهی و سازمانی است ک  مرر رد درک و شرره د معاونت زراعت در قالب بحث 

هررای عخصصرری گیرد. در مرحدی دوم، نتررایج درک و شرره د یررک مسررئد ، ع سررط گرو می  قرار

گیرررد و در مرحدرری بن ی قرررار میپژوهشی، عرویجی و اجرایی م رد عفسیر و عشری( یا ص رت

هررای پیشررنهادی برررای حلهای کارشناسی منسجم، عامل اراۀرری را س م، نتایج حاصل از بررسی

شکل ا، نتایج حاصد  از اشتراک داند ب ش د. در انتهسازی میرفع مشکلات و نهادین  یا رسمی

 گردد.بازخ ردهای سازمانی، گروهی و انفرادی برای عصحی( ام ر ب  نظام اشتراک داند، بازمی

ها، دانررد نرر ین و برررداران برر  دیرر گا های دسررتیابی بهر ح. پیام های اشتراک داند: فرصررت 

های متفاوت در ح زۀ م رد فعالیت، ایجاد محمررل اسررتفاد  از عجررارب کرراربردی سررایر ن رش

ها از بازخ رد آفرینان، و نهایتاً، استفاد  آنکشاورزان، ایجاد بستر آم زش مستمر برای کدیی نشد

محششین، مروجین در حل مساۀل گن م ازجمد  پیام های نظام اشتراک داند است. در نهایررت، 

بایست در گنجینی دانررد گنرر م، ها میمستن ات کدیی مباحث فردی، گروهی و سازمانی و یافت 

پردازش و ذخیر  ش د. مرحدی اشتراک داند )مرحدی دوم در اراۀی م ل مفه می( معادل مرحدرر  

 ( است.1995اجتماعی کردن در م ل نان کا و عاک ،ی )

 گیری نظام پاسخگویی اطلاعاتی مرح ۀ سوم: شناسایی عناصر فرایندی سیستمی در شکل

در مرر ل   2بیرونی کردن دانداین مرحد  در ایجاد نظام م یریت داند در ح زۀ گن م با فراین   

منطبرر  شرر   اسررت. گرررو  عحشیشرراعی غررلات و نیررز سررایر   (1995نان کا و عاک ،ی )مفه می  

های عحشیشاعی مرعبط با ح زۀ گن م در مؤسسی عحشیشات اصررلاح و عهیرری نهررال و بررذر در گرو 

نشد »پاسخ  ی اطلاعاعی« مسئ ل ع لی  اطلاعات پژوهشی هستن . ایررن گرررو  عحشیشرراعی، از 

ای و بنیادین در ح زۀ گن م، مسئ ل پژوهد بر روی های کاربردی، ع سع طری  انجام پژوهد

 
رررررررررررررررررررر رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر  

1 feed forward 
2 externalization 
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۴۰5 
 

نظام   یو راهبر جاد یدر ا یستمیس یطراح
گندم: مطالعه   ۀدانش در حوز تیریمد

 یۀاصلاح و ته  قاتیتحق  ۀ مؤسس ی مورد
 نهال و بذر

مساۀل عرصی کشاورزی و عناوین عحشیشاعی حاصل از نتایج اشتراک دانررد فررردی، گروهرری و 

ریزی در ح زۀ های برنام ها و اول یت سازمانی در نظام اشتراک داند است یا با ع ج  ب  برنام 

 ش د.ها ابلاغ میهای پژوهشی ب  آنگن م، عناوین طرح

 
 گیری نظام پاسخگویی اطلاعاتی . عناصر فرایندی سیستمی در شکل10شکل 

ورودی، خروجی، خرر مات و بازخ ردهررای سیسررتمی در نظررام پاسررخ  یی اطلاعرراعی نشرران 

های ناشی از اشررتراک دانررد )مرحدرری ده  ک  این گرو  م فف ب  دریافت مساۀل و دی گا می

هررای کرراربردی، های اطلاعاعی، انجام پژوهددوم در ال  ی مفه می( و اراۀی بازخ رد، مشاور 

های پژوهشی، ع لی  اطلاعات )مشال ، کترراب، برنامرر  آم رشرری، گررزارش عمدکرررد(، یافت ع لی   

اشاعی اطلاعات گزینشی و نیز ارسال دستاوردهای پژوهشرری برر  بخررد پاسررخ  یی عرویجرری 

های اطلاعاعی ب  بخررد کرراربردی )مرحد  ،هارم در ال  ی مفه می( و همچنین، اراۀی مشاور 

آفرینرران نظررام کردن )مرحدی پنجم در م ل مفه می( و کسب بازخ رد کشاورزان و سررایر نشد

 م یریت داند است.
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 ی نیرحسیام ار یماز

 گیری نظام پاسخگویی ترویجی مرح ۀ چهارم: شناسایی عناصر فرایندی سیستمی در شکل

در مرر ل  1عرکیب کررردن کررردن دانرردعن ان مرحد  پاسخ  یی عرویجی با فراین  این مرحد  ب 

هماهن  ش   است. مرحدی پاسررخ  یی عرویجرری از طریرر    (1995نان کا و عاک ،ی )مفه می  

مسررتشیم بررا کشرراورزان در عرصرری ط ر مسررتشیم و غیرع لی  منابع و اراۀ  خ مات عرویجرری، برر 

عه ۀ واح های عحشیشرراعی ر عرویجرری ماننرر  کشاورزی در ارعباط است. مسئ لیت این بخد ب 

بخد عحشیشات غلات در مؤسسی عحشیشات اصلاح و عهیی نهال و بررذر در همکرراری کامررل برر  

های پژوهشی و معاونت عرویج سازمان عحشیشات، آم زش و عرویج کشاورزی در دریافت یافت 

 ها ب  منابع عرویجی است.عب یل آن

 
 گیری نظام پاسخگویی ترویجی. عناصر فرایندی سیستمی در شکل11شکل 

( عرسیم شرر   اسررت. 11ورودی، خروجی و نظام بازخ رد نظام پاسخ  یی عرویجی در شکل )

های عرویجی ب  بخد اشتراک داند )مرحدی بخد پاسخ  یی عرویجی م فف ب  اراۀی مشاور 

های پژوهشی از بخد پاسخ  یی اطلاعات و اراۀی بازخ ردهای مناسب ب  دوم(، دریافت یافت 
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۴۰7 
 

نظام   یو راهبر جاد یدر ا یستمیس یطراح
گندم: مطالعه   ۀدانش در حوز تیریمد

 یۀاصلاح و ته  قاتیتحق  ۀ مؤسس ی مورد
 نهال و بذر

های ناشرری از اشررتراک دانررد و اراۀرری هررا و دیرر گا حلآن )مرحدی س م(، دریافت مسرراۀل، را 

های پژوهشی ب  داند عرویجرری، عرر وین منررابع بازخ ردهای مناسب )مرحدی دوم(، عب یل یافت 

عرویجی، اراۀ  و اشاعی ان اع منابع دانشی، اراۀی اطلاعررات از طریرر  اشرراعی دانررد گزینشرری و 

های عرویجی ب  بخد کاربردی کردن اطلاعات )مرحدی پررنجم( و کسب بازخ رد، اراۀی مشاور 

 است.دریافت بازخ رد از مرحدی کاربردی کردن اطلاعات 

گیری نظتتام کتتاربردی کتتردن مرح ۀ پنجم: شناسایی عناصر فراینتتدی سیستتتمی در شتتکل

 اطلاعات  

ی مفهرر ممرر ل در  1درونی کررردن دانررداین مرحد  با عن ان کاربردی کردن اطلاعات با فراین  

عن ان درر  برر ایررن مرح  .منطب  شرر   اسررت (  2003)  2نان کا و ع یاما( و  1995نان کا و عاک ،ی )

منظ ر نفعرران را برر بنیرران، کشرراورزان و سررایر ذینماید نظررام دانددرگا  ورودی یررا صررفح 

پذیر ساختن اطلاعات و داند ب  بخد پاسخ  یی عرویجرری، پاسررخ  یی اطلاعرراعی، دسترس

 نمای .نظام اشتراک داند و گنجینی داند گن م متصل می

 
 

رررررررررررررررررررر رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر  
1 internalization 
2 Nonaka & Toyama 
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۴۰8 
 

 ی نیرحسیام ار یماز

 گیری نظام کاربردی کردن اطلاعات . عناصر فرایندی و امکانات سیستمی در شکل12شکل 

ع اننرر  از طریرر  بنیرران گنرر م میداندآفرینان در نظام کاربران نهایی یا کشاورزان و سایر، نشد

های عرویجی از بستر پرسد و پاسخ در درگا  کاربردی کردن اطلاعات، امکان دریافت مشاور 

من  ش ن  و بازخ ردهررای مناسررب را برر  ایررن بخد پاسخ  یی عرویجی )مرحدی ،هارم( بهر 

های اطلاعاعی از بخد پاسخ  یی اطلاعاعی )مرحدرری بخد اراۀ  نماین ، امکان دریافت مشاور 

حررل ش د، امکرران دریافررت را ها فراهم میس م( و اراۀی بازخ رد مناسب ب  این بخد برای آن

های ناشی از اشتراک داند )مرحدی س م( و اراۀرری بررازخ رد مناسررب برر  نظررام مساۀل و دی گا 

ش د، امکان استفاد  از گنجینی داند گن م )مرحدی اول( برای ها عأمین میاشتراک داند برای آن

کار و سررایر ش د. در این درگا  از طری  ایجرراد پرونرر   برررای کشرراورزان گنرر مها میسر میآن

ها و اراۀرری بررازخ رد نفعان، فرصت دریافت اطلاعات و داند گزینشی منطب  با نیازهای آنذی

 ش د.ها فراهم میبرای آن

 الگوی پیشنهادی در ایجاد و استقرار نظام مدیریت دانش در حوزۀ گندم. 3

این بخد در پاسخ  یی ب  پرسد ،هارم پژوهد یعنرری »سرراختار ارعباطررات سیسررتمی بررین 

عناصر فراین ی در ایجاد و راهبری نظام م یریت داند در ح زۀ گنرر م در مؤسسرری عحشیشررات 

 اصلاح و عهیی نهال و بذر ،  ن  است؟« ع وین ش   است.

 
پیشنهادی در ایجاد، استقرار و راهبری نظام مدیریت دانش در حوزۀ . الگوی مفهومی  13شکل 
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نظام   یو راهبر جاد یدر ا یستمیس یطراح
گندم: مطالعه   ۀدانش در حوز تیریمد

 یۀاصلاح و ته  قاتیتحق  ۀ مؤسس ی مورد
 نهال و بذر

 گندم

هررا در مرر ل فرر ق در ذیررل همرا  ارعباطات سیسررتمی آنپنج مش ل  یا عنصر بنیادین سیستمی ب 

 ش د.ع ری( داد  می

مح ر ایجرراد گنجینرری های داندگیری نظامرکن بنیادین در شکل  الف. مخزن یا گنجینۀ دانش:

داند گن م است. کدیی عناصر ،هارگانی اصرردی سیسررتمی ماننرر  اشررتراک دانررد، پاسررخ  یی 

اطلاعاعی، پاسخ  یی عرویجی و کاربردی کردن اطلاعات، امکان دسترسی ب  گنجینی دانررد را 

هررای دارن  و کدیی منابع دانشی در ح زۀ داشت، کاشت و برداشت گنرر م در هررر یررک از گرو 

،هارگان  ف ق از طری  سازوکار مهن سی داند، سازمان هی و در گنجینی داند گنرر م، ذخیررر  

ای، اسناد و م ارک مرررعبط بررا حرر زۀ گنرر م، منررابع ش ن . گنجینی داند شامل منابع کتابخان می

عرویجی اعم از ،اپی و غیر،اپی، منابع اطلاعاعی دی اری و شررنی اری، منررابع در محرریط وب، 

 منابع داند رمنی منابع انسانی متخصس در ح زۀ گن م است.

در بستر نظام اشتراک داند در سررط( فررردی، گروهرری و سررازمانی امکرران   ب. اشتراک دانش:

کارهای ح زۀ داشت، کاشت و برداشت گنرر م برررای بحث و عسهیم داند پیرام ن مساۀل و را 

ع انرر  از ش د، نتایج حاصل از مباحررث مینفعان ازجمد  کشاورزان گن م کار فراهم میکدیی ذی

طری  واح های پاسخ  یی اطلاعاعی، پاسخ  یی عرویجرری و کرراربردی کررردن اطلاعررات برر  

ها از این واحرر ها آزمایی نتایج بحث منظ ر راستیاشتراک گذاشت  ش د، بازخ ردهای مناسب ب 

شکل مسررتن  در عن ان منابع دانشی ن ین ب دریافت ش د، و نهایتاً، گزارش عمدکرد و مباحث ب 

 گنجینی داند گن م ذخیر  ش د.

ها برای مساۀل عرصی کشاورزی در ح زۀ حلمجم ع  مباحث و را   ج. پاسخگویی اطلاعاتی:

گن م در مرحدی اشتراک داند، در جای ا  عناوین عحشیشرراعی ع سررط بخررد عحشیشررات غررلات 

گیرن . ایررن بخررد بررا آزمایی قرار میمؤسسی اصلاح و عهیی نهال و بذر، م ردپژوهد و راستی

های عحشیشاعی ویژ  خرر د را نیررز های سازمانی خ د، طرحع ج  ب  اه اا، وفایف و مأم ریت 

های پژوهشرری و در ح زۀ گن م اجرا خ اه  کرد. این واح  عحشیشاعی ک  م فف ب  ع لی  یافت 

عن ان واح  پاسخ  یی اطلاعاعی است، نتایج را با واح های اشررتراک های اطلاعاعی ب مشاور 

کن . ایررن واحرر  م فررف برر  ردی کردن اطلاعات عسهیم میداند، پاسخ  یی عرویجی و کارب
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 ی نیرحسیام ار یماز

کار است عررا بسررتر اشرراعی اطلاعررات ویژ  کشاورزان گن منفعان ب ایجاد پروفایل برای کدیی ذی

ها فراهم ش د. کدیی مستن ات این واح  از طریرر  فراینرر  مهن سرری دانررد در گزینشی برای آن

 ش ن .گنجینی داند گن م ذخیر  می

واح های عرویجی مؤسسی عحشیشات اصلاح و عهیرری نهررال و بررذر بررا   د. پاسخگویی ترویجی:

هماهن ی معاونت عرویج سازمان عحشیشات، آم زش و عرررویج کشرراورزی، م فررف برر  ع لیرر ، 

های پژوهشرری اسررت عررا از طریرر  درگررا  های عرویجرری از نتررایج یافترر اشاع  داند و مشاور 

ها کار قرار گیرررد. مشرراور ویژ  کشاورزان گن منفعان، ب کاربردی کردن اطلاعات در اختیار ذی

ع ان  ع سط بخد پاسخ  یی اطلاعاعی، م ردبررسی و عأیی  واقررع شرر د. در در این بخد می

کار برای ایجاد بستر اشاع  داند ویژ  کشاورزان گن مب   نفعاناین واح ، پروفایل برای کدیی ذی

شرر د. منررابع عرویجرری ع لی شرر   از طریرر  گزینشی در واح  کاربردی کردن اطلاعات عهی  می

 ش د.سازوکارهای مهن سی داند، در گنجینی داند گن م ذخیر  می

این بخد، در نشد پیشخ ان یا درگا  نظام م یریت داند گن م،   ه. کاربردی کردن اطلاعات:

بستر پرسد و پاسخ برخط را برای دریافت داد ، اطلاعات و داند کشاورزی در ح زۀ گنرر م، 

های بحث و عبادل اطلاعات در بخد اشتراک دانررد، دریافررت نتررایج نفعان در اعاقحض ر ذی

ها و دانررد عرویجرری و اراۀرری بررازخ رد از های پژوهشی و دسترسی ب  مشرراور حاصل از یافت 

آورد. ه ا اصدی این درگا  اراۀی اطلاعات کاربردی مح ر را فراهم میخ مات اطلاعاعی داند

ها ب  امکانات اشرراعی اطلاعررات و دانررد گزینشرری کار از طری  دسترسی آنب  کشاورزان گن م

های عمدکرد نظام م یریت داند در اراۀی انرر اع خرر مات در ایررن است. کدیی مستن ات گزارش

 ش ن .بخد، از طری  سازوکارهای مهن سی داند در گنجینی داند گن م ذخیر  می

کلاسیک و تبیین پیامدهای نظری و  مارپیچ مقایسۀ الگوی پیشنهادی با مدل . 4

 کاربردی

نان کررا و عرراک ،ی مررارپیچ  ای مرر لال  ی پیشنهادی این پژوهد اگر،رر  از ،هررار، ب پایرر 

دهرر  ع جهی را اراۀرر  میسازی قابلالهام گرفت  است، اما از ،ن  جهت ع سع  و ب می  (1995)

 سازد.ک  آن را از نسخی کلاسیک متمایز می

 SECIکلاسیک یا  مارپیچ دانش های ک یدی با مدلتفاوت

file:///D:/صفحه%20آرایی%20و%20ویراستاری/فصلنامه%20ها/مطالعات%20ڪتابداری%20و%20سازماندهی%20اطلاعات/شماره%2047/خام/8.docx%23Nonaka
file:///D:/صفحه%20آرایی%20و%20ویراستاری/فصلنامه%20ها/مطالعات%20ڪتابداری%20و%20سازماندهی%20اطلاعات/شماره%2047/خام/8.docx%23Nonaka
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۴۱۱ 
 

نظام   یو راهبر جاد یدر ا یستمیس یطراح
گندم: مطالعه   ۀدانش در حوز تیریمد

 یۀاصلاح و ته  قاتیتحق  ۀ مؤسس ی مورد
 نهال و بذر

کلاسرریک، مراحررل  مررارپیچ : در مرر لتعیین نهادهای عم یتتاتی بتترای هتتر مرح تته •

صرر رت انتزاعرری و عررام سررازی ب سررازی، عرکیررب و درونیسررازی، بیرونیاجتماعی

ان . در ال  ی حارر، هر یک از ایررن مراحررل برر  واحرر های سررازمانی ع صیف ش  

عحشیشاعی )مانن  »نظررام اشررتراک دانررد«، »واحرر  مشخس و مسئ ل در یک مؤسسی  

سررازی«( پاسخ  یی اطلاعرراعی«، »واحرر  پاسررخ  یی عرویجرری« و »درگررا  کاربردی

ان . این امر م ل را از حالت نظری محض ب  نششی را  عمدیرراعی عبرر یل ن اشت ش  

 کن .می

: م ل پیشنهادی صرفاً بر عب یل دانررد تأکید بر زیرساخت و سازوکارهای پشتیبانی •

هررای سررازمان هی دانررد )ماننرر  متمرکز نیست، بدک  گنجینی دانررد یکپار،رر ، نظام

پذیر کررردن عن ان ارکان رروری برای امکانشناسی( و زیرساخت فناوری را ب هستی

کن . در واقع، م ل کلاسیک »م ع ر« عب یل دانررد اسررت و معرفی می SECI ،رخی

 آورد.ال  ی پیشنهادی »شاسی، س خت و مسیر« را نیز برای این م ع ر فراهم می

: در این ال  ، جریان داند خطرری و ایدر نظرگیری صریح بازخورد و تعامل شبکه •

های بازخ رد مستمر از کاربران نهایی )کشاورزان( برر  مراحررل طرف  نیست. حدش یک

قبررل و همچنررین ععرراملات افشرری بررین واحرر های مختدررف )ماننرر  ارعبرراط مسررتشیم 

پاسخ  یی عرویجی با اشتراک داند( طراحی ش   است. این ویژگی، ال   را پ یرراعر 

 کن .پذیرعر از نسخ  کلاسیک میو عطبی 

 پیامدهای نظری

ویژ  در حرر زۀ کشرراورزی، این پژوهد از دو جهت ب  غنای ادبیات نظری م یریت داند، برر 

 افزای :می

: ایررن پررژوهد نشرران های کاربردیزمینهدر  کلاسیک مارپیچ نانوکا توسعۀ نظریه •

سررازمانی پیچیرر   و را در زمینرری   SECIعرر ان اصرر ل نظررریده  ک  ،  نرر  میمی

مح ری )مؤسسی عحشیشات کشاورزی( عمدیاعی و مبتنی بر می ان کرررد. ایررن مأم ریت 

 زن .کار، پدی بین عئ ری انتزاعی و م یریت داند کاربردی می

د دانهای اشتراک را با نظری  کلاسیک نان کا ها: ال  ی نهایی، م لعدفی  ،هار، ب •
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۴۱2 
 

 ی نیرحسیام ار یماز

(Sriratanaviriyakul & El-Den, 2016 ،)یآم زش سررازمان (Crossan et al., 

کنرر . ایررن عدفیرر ، ،هررار، ب ها عدفی  میعحدیل و طراحی سیستم  ( و اص ل1999

های عری برررای درک پ یرر ۀ مرر یریت دانررد در اک سیسررتمنظری عرکیبرری و مشرراوم

 ده .ن آوری کشاورزی اراۀ  می

 پیامدهای کاربردی

عفکیک ب  سط ح مختدف ور ح از م ل کلاسیک فراعر رفت  و قابلپیام های عمدی این ال   ب 

 است:

در سط( عمدیاعی )مؤسسی عحشیشاعی(: ال  ی پیشنهادی، دست ر کار اجرایرری شررفافی  •

ج ی  )مانن  مرکز م یریت داند(، ععریررف ده  ک  شامل طراحی واح های  اراۀ  می

شناسرری( ها، و الزامات فنی )مانن  ایجاد گنجینی دانررد و هستیگردش کار بین بخد

 ده .سازی را افزاید میاست. این امر احتمال م فشیت در پیاد 

ععمیمی عن ان ال  ی پاید ت قابلگذاری )بخد کشاورزی(: ال   ب در سط( سیاست  •

ع انن  با استناد ب  آن، گذاران میکن . سیاست برای سایر محص لات راهبردی عمل می

سررازی مرر یریت دانررد در سررط( مدرری را ریزی و عخصیس منابع برای نهادین برنام 

 سامان دهن .

سررازی نفعان )کشاورزان و مروجان(: ال رر  بررا طراحرری درگررا  کاربردیدر سط( ذی •

های عرویجی مبتنرری بررر بررازخ رد، دسترسرری مسررتشیم و اطلاعات و عأکی  بر آم زش

سازد و شکاا پژوهد ر مزرعرر  را کرراهد ه فمن  کشاورزان ب  داند را ممکن می

 ده .می

سررازی مرر ل سازی، عفکر می انی، و یکپار، در مجم ع، ال  ی پیشنهادی با عمدیاعی •

کلاسیک مارپیچ نان کا در بافررت خرراص کشرراورزی ایررران، هررم ارزش نظررری آن را 

گام برای حل یک مسئدی مدرری حیرراعی ب حدی کاربردی و گامده  و هم را افزاید می

 کن .اراۀ  می

 وبررسینتای  تح ی ی بحث
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۴۱3 
 

نظام   یو راهبر جاد یدر ا یستمیس یطراح
گندم: مطالعه   ۀدانش در حوز تیریمد

 یۀاصلاح و ته  قاتیتحق  ۀ مؤسس ی مورد
 نهال و بذر

وبررسی پژوهد شامل عطبی  ال  ی پیشررنهادی بررا در این بخد، نتایج عحدیدی حاصل از بحث 

 ش د.اراۀ  میهای سیستمی و پیام های نظری و کاربردی  های نظری، عحدیل مؤلف م ل

 تح یل تطبیقی با مدل مارپیچ دانش

 (1995نان کا و عرراک ،ی )ده  ک  ال  ی پیشنهادی با م ل کلاسیک  های عحدیدی نشان مییافت 

سازی در حرر زۀ گنرر م ع سررع  سازی و عمدیاعیدر ،هار مرحدی کدی ی عطاب  دارد، اما با ب می

 یافت  است:

در ال  ی پیشنهادی، این مرحد  با »نظررام اشررتراک دانررد« عطبیرر   :1اجتماعی کردن •

ده  ک  اشتراک داند فردی، گروهی و سررازمانی میرران ها نشان مییافت  است. عحدیل

کشرراورزان، پژوهشرر ران و مروجرران از طریرر  سررازوکارهای مشررارکتی، منجررر برر  

گیری داند انفرادی و افزون ی داند در ح زۀ کاشت، داشت و برداشت گن م شکل

 ش د.می

این مرحد  با »نظام پاسخ  یی اطلاعاعی« هماهن  ش   است. نتررایج  :2بیرونی کردن •

عحدیدی حاکی از آن است ک  گرو  عحشیشاعی غلات در مؤسسی عحشیشررات اصررلاح و 

های عهیی نهال و بذر، مسئ ل عب یل داند رمنی ناشرری از اشررتراک دانررد برر  یافترر 

ها( است. این مرحد ، ع لی  داند گروهی ها، گزارشپژوهشی صری( )مشالات، کتاب

 سازد.عدمی و کارشناسان اجرایی ممکن میرا از طری  ععامل اعضای هیئت 

هررا عحدیلاین مرحد  با »نظام پاسخ  یی عرویجی« منطب  ش   است.  :3ترکیب کردن •

های های پژوهشی ب  منابع عرویجی، دسترسی ب  گزارشده  ک  عب یل یافت نشان می

های عرویجرری و بررازن ری منررابع اجرایی، اشاعی داند ب  کشاورزان از طری  آم زش

 ش د.گیری داند سازمانی با عم  بیشتر میبراساس بازخ ردها، منجر ب  شکل

این مرحد  با »نظام کاربردی کررردن اطلاعررات« عطبیرر  یافترر  اسررت.  :4درونی کردن •

 
رررررررررررررررررررر رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر  

1 socialization  
2 externalization  
3 combination  
4 internalization  
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۴۱۴ 
 

 ی نیرحسیام ار یماز

هررای کرراربردی و عرویجرری منطبرر  بررا های عحدیدی عأکی  دارد ک  اراۀرری آم زشیافت 

کار، منجر ب  جذب دانررد فضای واقعی مزرع  )آم زش در عمل( ب  کشاورزان گن م

گیری سط( بررالاعری از دانررد درونرری برررای حررل فردی، گروهی و سازمانی و شکل

 ش د.مساۀل عرص  کشاورزی می

 ها و روابط سیستمی در الگوی پیشنهادیتح یل مؤلفه

 همرا  داشت  است:عحدیل روابط سیستمی میان پنج مؤلفی اصدی ال  ، نتایج زیر را ب 

عن ان رکن بنیررادین، امکرران ذخیررر  و بازیررابی کدیرری ب  گنجینۀ دانش )مخزن دانش(: •

محرر ر و دانررد ای، اسنادی، عرویجی، دی اری و شنی اری، وبمنابع دانشی )کتابخان 

هررای سررازمان هی دانررد رمنی منابع انسررانی( را از طریرر  مهن سرری دانررد و نظام

کن . کدیی ،هار زیرسیستم دی ر برر  ایررن ها( فراهم میشناسیها و هستی)اصطلاحنام 

 کنن .گنجین  متصل هستن  و منابع ع لی ی خ د را در آن ذخیر  می

ده  ک  این زیرسیستم، بستر بحث و عسررهیم ها نشان میعحدیل  نظام اشتراک دانش: •

ویژ  کشرراورزان( نفعان )ب داند در سط( فردی، گروهی و سازمانی را برای عمام ذی

ش     کن . نتایج مباحث ب  واح های پاسخ  یی اطلاعاعی و عرویجی منتشلایجاد می

ش د. مسررتن ات ایررن بخررد آزمایی از این واح ها دریافت میو بازخ ردهای راستی

 ش د.عن ان منابع دانشی ن ین در گنجینی داند ذخیر  میب 

دهرر  کرر  ایررن واحرر  )بخررد عحدیررل روابررط نشرران می نظام پاسخگویی اطلاعاتی: •

شرر   در اشررتراک هررای مطرححلآزمایی مساۀل و را عحشیشات غلات( مسئ ل راستی

های پژوهشرری اسررت. هررای عحشیشرراعی ویررژ  و ع لیرر  یافترر دانررد، اجرررای طرح

های این واح  با اشررتراک دانررد، پاسررخ  یی عرویجرری و کرراربردی کررردن خروجی

 ش د.اطلاعات عسهیم ش   و مستن ات آن در گنجینی داند ذخیر  می

هررا مؤیرر  آن اسررت کرر  ایررن واحرر  بررا همرراهن ی عحدیل نظام پاسخگویی ترویجی: •

های عرویجی عب یل کرررد  و های پژوهشی را ب  داند و مشاور معاونت عرویج، یافت 

دهرر . بازخ ردهررای سررازی در اختیررار کشرراورزان قرررار میاز طری  درگررا  کاربردی

 ش د.دریافتی از کشاورزان ب  نظام اشتراک داند و پاسخ  یی اطلاعاعی منتشل می
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۴۱5 
 

نظام   یو راهبر جاد یدر ا یستمیس یطراح
گندم: مطالعه   ۀدانش در حوز تیریمد

 یۀاصلاح و ته  قاتیتحق  ۀ مؤسس ی مورد
 نهال و بذر

دانررد، عن ان پیشررخ ان نظررام مرر یریت  ب  نظام کاربردی کردن اطلاعات )درگاه(: •

های بحث، دریافررت نتررایج پژوهشرری و امکان پرسد و پاسخ برخط، حض ر در اعاق

کن . ه ا اصدی، های عرویجی، و اراۀی بازخ رد را برای کشاورزان فراهم میمشاور 

 اراۀی  اطلاعات کاربردی از طری  اشاعی گزینشی داند است.

 SECI ها و تمایزهای الگوی پیشنهادی نسبت به مدل کلاسیک تح یل نوآوری

 های اساسی زیر است:ده  ک  ال  ی حارر دارای ن آوریعحدیل عطبیشی نشان می

، هر مرحد  ب  واح  SECI برخلاا م ل انتزاعی  تعیین نهادهای عم یاتی مشخص: •

سازمانی مشخصی )اشررتراک دانررد، پاسررخ  یی اطلاعرراعی، پاسررخ  یی عرویجرری، 

های معین ن اشت ش   است. این امر مرر ل را از حالررت مسئ لیت سازی( با  کاربردی

 نظری ب  نششی را  عمدیاعی عب یل کرد  است.

ال   صرفاً بر عب یل دانررد متمرکررز نیسررت، بدکرر   های پشتیبان:تأکید بر زیرساخت •

های سازمان هی دانررد« و »زیرسرراخت فنرراوری اطلاعررات« را »گنجینی داند«، »نظام

کن . این عناصررر، امکرران معرفی می SECI عن ان ارکان رروری برای عحش  ،رخیب 

 کنن .من ، بازیابی کارآم  و اشاع  ه فمن  داند را فراهم میسازی نظامذخیر 

جریرران دانررد در ایررن ال رر  خطرری ای:  های بازخورد و تعامل شبکهطراحی ح قه •

های بازخ رد مستمر از کشاورزان برر  مراحررل پیشررین )اشررتراک دانررد، نیست. حدش 

پاسخ  یی اطلاعاعی، پاسخ  یی عرویجی( و ععاملات افشی بین واحرر ها، پ یررایی و 

 ده .پذیری ال   را افزاید میعطبی 

 تح یل پیامدهای نظری و کاربردی

را از ،هار، ب انتزاعی ب  م ل عمدیاعی  SECI ال  ی پیشنهادی، م ل پیامد نظری: •

عرر ان ده  ک  ،  نرر  میاست. این پژوهد نشان میدر زمینی کشاورزی عب یل کرد  

مح ر )مؤسسی عحشیشات اصلاح اص ل نظری م یریت داند را در سازمانی مأم ریت 

 و عهیی نهال و بذر( عمدیاعی کرد و پدی میان نظری  و عمل ایجاد نم د.

 الررف. سررط( مؤسسرر : :همرا  داردال   در س  سط( نتایج عمدی برر  پیامد کاربردی: •
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۴۱6 
 

 ی نیرحسیام ار یماز

اراۀی دست ر کار اجرایی شفافی برای طراحی واح های ج ی  )مرکز م یریت داند(، 

قابدیررت  :گذاریب. سررط( سیاسررت  ها و الزامات فنرریشععریف گردش کار بین بخد

پ. سررط(  عن ان ال  ی پاید ت برای سایر محص لات راهبردی کشرراورزیشععمیم ب 

دسترسرری مسررتشیم و ه فمنرر  کشرراورزان برر  دانررد از طریرر  درگررا   :نفعررانذی

 سازی، کاهد شکاا پژوهد ر مزرع .کاربردی

بررر بسررتر  SECI ع ان گفت ک  ال  ی مفه می پیشنهادی با عطبی  مرر لدر یک عحدیل کدی می

مؤسسی عحشیشات اصلاح و عهیی نهال و بذر، ،هار، بی عمدیاعی، پ یا و ب می برررای مرر یریت 

های پشررتیبان ده . این ال   با ععیین نهادهررای مسررئ ل، ایجرراد زیرسرراخت داند گن م اراۀ  می

های بررازخ رد، های سازمان هی داند، فناوری اطلاعات( و طراحی حدشرر )گنجینی داند، نظام

کنرر . عحدیررل ای مسررتمر فررراهم میامکان عب یل داند رمنی ب  صری( و بالعکس را در ،رخ 

ده  ک  اثربخشی ال   ب  ععامل هماهنرر  پررنج زیرسیسررتم و جریرران روابط سیستمی نشان می

را ع سررع   SECI عنها ازنظر نظررری مرر لها وابست  است. این ال   ن من  اطلاعات میان آننظام

وری و پایرر اری در زنجیررر  ارزش گام برای ارعشای بهر ب داد ، بدک  ازنظر عمدی راهکاری گام

 کن .گن م ایران اراۀ  می

 گیرینتیجه

هررای سررازمانی در مؤسسرری عحشیشررات ال  ی پیشنهادی با در نظر گرررفتن مشتضرریات و فرفیت 

های پژوهشرری، دارای پررنج مرحدرری فراینرر ی مشررخس عن ان یافت اصلاح و عهیی نهال و بذر ب 

المددی منابع دانشی مدی و بین  ان اع  منظ ر ذخیر ب   مرحدی اول، ایجاد گنجینی داند گن ماست.  

گیری ال رر ی اشررتراک مرحدرری دوم، شررکلدر این ح ز  از طری  فراین  مهن سی داند اسررت.  

بنیان ک  در انطباق بررا مرحدرری اجتمرراعی کررردن آفرینان در ایجاد نظام داندبین کدیی نشد  داند

های همرراهن ی بررا مرر ل ( و در2003نان کا و ع یامررا، ش  1995)  نان کا و عاک ،ی  داند در م ل  

دانررد در حرر زۀ ، ال  هررای مفهرر می اشررتراک (201۶سریراعاناویریکال و ال ن )اشتراک داند 

مرحدرری سرر م، اسررت.  (2010ونرر  و نرر ی )و  (2004کامینرر  )هررای غیرمسررتشیم، آم زش

در بخررد  های پژوهشرری« از طری  ع لی  و اشاعی یافترر گیری نظام »پاسخ  یی اطلاعاعیشکل

در مؤسسی پید گفت  است ک  با مرحدی بیرونی کردن داند در مرر ل نان کررا و   عحشیشاعی غلات
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در   گیری نظررام »پاسررخ  یی عرویجرری«. مرحدی ،هارم، شررکل( هماهن  است 1995عاک ،ی )

محرر ر سازی مشاور ، ع لی  منابع و اشرراعی خرر مات عرویجرری برررای رفررع نیازهررای داندبستر

مرحدرری ش د.  کار ک  با مرحدی عرکیب کردن در م ل نان کا و عاک ،ی منطب  میکشاورزان گن م

یا درگا  نظام م یریت داند برای اراۀی ان اع   گیری نظام »کاربردی کردن اطلاعات«پنجم، شکل

خ ماعی مانن  کاوش اطلاعات و داند، پرسد و پاسخ برخط، اشتراک و عبادل دانررد، ایجرراد 

های اشاعی داند گزینشی، دستیابی ب  داند منابع انسررانی )ماننرر  محششرران، مشرراوران و پرون  

های پژوهشی، مشاور  و منابع عرویجی و بستر اراۀرری بازخ ردهررای برررای کدیرری مروجان(، یافت 

بنیان است. این مرحد  در انطباق منظ ر ارزیابی خ مات نظام داندویژ  کشاورزان ب کاربران ب 

 با مرحدی درونی کردن داند در م ل نان کا و عاک ،ی است.

ع ان گفت ک  پژوهد حارررر بررا طراحرری ال رر ی گیری و استنباطی عحدیدی میدر نتیج 

را از نظریی انتزاعی ب  ،هار، بی عمدیاعی در مؤسسرری   SECIب می م یریت داند گن م، م ل  

عحشیشات اصلاح و عهیی نهال و بذر عب یل کرد. این ال   با ععیین پررنج مؤلفرری اصرردی )گنجینرری 

سازی اطلاعات( و داند، اشتراک داند، پاسخ  یی اطلاعاعی، پاسخ  یی عرویجی و کاربردی

منرر  ها، ،رخی عبرر یل دانررد رررمنی برر  صررری( را نظامهای بازخ رد پ یا میان آنایجاد حدش 

های پشررتیبان ساخت. نرر آوری در ععیررین نهادهررای عمدیرراعی مشررخس و طراحرری زیرسرراخت 

های سازمان هی داند و فناوری اطلاعات(، شکاا پررژوهد ر مزرعرر  را کرراهد داد  و )نظام

کن . ال  ی وری و پای اری زنجیرۀ ارزش گن م ایران عرسیم میمسیری عمدی برای ارعشای بهر 

 پیشنهادی قابدیت ععمیم ب  سایر محص لات راهبردی کشاورزی را دارد.

گیری گنجینرری های شررکلگانی فرر ق شررامل مرر لکدیی ارعباطات سیستمی بین مراحل پنج

داند گن م، ایجاد نظام اشتراک داند، نظام پاسخ  یی اطلاعاعی، نظام پاسخ  یی عرویجرری و 

نظام کاربردی کردن اطلاعات ک  در حکم درگا  نظام م یریت داند است در ال  ی پیشنهادی 

ع ان  از دیرر گا  عمدیرراعی گیری نظام م یریت داند گن م، عرسیم ش   است. این ال   میشکل

در ع وین معماری اطلاعات در سیسررتم مرر یریت دانررد، عرسرریم نمرر دار جریرران یررا گررردش 
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 ی نیرحسیام ار یماز

ای آن م رداستفاد  قرار گیرد. ایررن ال رر ی ن یسی رایان در این نظام و سه لت برنام   1اطلاعات

بنیرران برررای سررایر هررای داندع ان  برای ع سررعی نظاممفه می پیشنهادی در مطالعات آین  ، می

محص لات راهبردی کشاورزی در سررط( سررازمان عحشیشررات، آمرر زش و عرررویج کشرراورزی، 

 ط ر کدی در بخد کشاورزی منشأ اثر باش .معاونت زراعت و ب 

 هاپیشنهاد

ویژ  گنرر م، های م یریت داند در ح زۀ کشرراورزی برر یکی از مهمترین ع امل در ایجاد نظام

هررا اسررت. در برقررراری نفعان اصدی و شی ۀ برقراری ارعباط بین آنآفرینان و ذیشناسایی نشد

های یافترر آفرینان، ایجاد زیرساخت اشتراک داند کشاورزی، دسررترس برر  ارعباط بین این نشد

منظ ر ایجاد پی ن  ش   است. در اینجا ب   بینیپژوهشی و منابع عرویجی در م ل پیشنهادی پید

بین مشتضیات و الزامات سیستمی در مؤسسی عحشیشات اصلاح و عهیی نهررال و بررذر بررا ال رر ی 

 ش د.ش  ، پیشنهادهایی اراۀ  میاراۀ 

منابع دانشی: منابع دانشی سازمان )داند منابع انسانی و منابع داند مکت ب( در ح زۀ گن م  .1

منظ ر ایجاد گنجینی داند گنرر م در مرر ل پیشررنهادی، مرر رد گررردآوری، پررالاید، بایست ب می

کنن   هررا در زمرران مناسررب و برررای اسررتفاد پردازش و ذخیر  قرار گیرن  عا امکرران بازیررابی آن

 مناسب عأمین ش د.

منظ ر بایسررت برر های سازمان هی داند: کتابخانی مؤسسی اصلاح و عهی  نهال و بذر می. نظام2

سازی اسناد و م ارک ح زۀ م ر عی گنرر م، از اصررطلاحنام  و مهن سی داند در فراین  نمای 

پذیر ساختن شناسی کشاورزی اگرووک و اصطلاحنام  کب استفاد  کن  عا امکان دسترسهستی

ویژ  در محیط وب، فراهم ش د. ایررن ابزارهررا ع سررط پژوهشرر ا  عدرر م و فنرراوری اطلاعات ب 

بایسررت در شناسرری گنرر م نیررز میاطلاعات ایران )ایران اک( ع وین ش   اسررت. عرر وین هستی

 اول یت ع وین قرار گیرد.

ای آن در مؤسسرر  م جرر د اسررت آذرخد ک  نظام کتابخانرر افزار پارسوب نرمنسخی عحت  .3

ویژ  کشرراورزان نفعرران برر پذیر ساختن اطلاعات و داند برای کدیی ذیبایست برای دسترسمی

 
رررررررررررررررررررر رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر  

1. data flow diagram 
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پذیر ساختن آن در محیط وب با استفاد  از ایررن عهی  ش د. ایجاد گنجینی داند گن م و دسترس

 بایست در دست ر کار قرار گیرد.افزار مینرم

افزاری و ارعباطی مؤسس  در شرایط مناسرربی قرررار داد، لرریکن رغم اینک  امکانات سخت . عدی4

عر برررای افزاری مناسب بایست امکانات سخت منظ ر ایجاد و راهبری نظام م یریت داند میب 

مرکز مرر یریت دانررد، پهنررای بانرر  بیشررتر برررای ارعباطررات از را  دور برررای کرراربران نهررایی 

 منظ ر کاربری نظام م یریت داند در نظر گرفت  ش د.)کشاورزان( و بستر ارعشاء پرعال ب 

نظام م یریت داند در مؤسسی عحشیشات اصلاح و عهیی نهال و بذر مسررتدزم بررازن ری ایجاد  .5

گیری ایررن نظررام ها، اه اا و وفایف این مؤسس  است عا اص ل شکلان از، مأم ریت در ،شم

های سازی در ع سررعی اشررتراک و عبررادل دانررد، پشررتیبانیدر مبانی سازمانی دی   ش د. فرهن 

 بایست در این مؤسس  در نظر باش .های آم زشی میم یریتی و برگزاری دور 

بایست حرر اقل دو متخصررس منظ ر ه ایت و راهبری نظام م یریت داند در مؤسس  میب  .۶

در ح زۀ م یریت اطلاعات و داند با م رک کارشناسی ارش  ب  مجم ع  منابع انسانی مؤسس  

 اراف  ش ن .

مح ر در ایجاد نظام م یریت داند گن م، مستدزم ساختار سررازمانی . راهبری فراین های داند7

ش د ک  مرکز م یریت دانررد کشرراورزی از ادغررام و بازن یسرری و عشکیلاعی است. پیشنهاد می

 عشکیلاعی کتابخان ، مرکز اسناد و واح های فناوری اطلاعات و کامپی عر، پ ی  آی .

 قدردانی

این مشال  برگرفت  از طرح عحشیشاعی مص ب سازمان عحشیشررات، آمرر زش و عرررویج کشرراورزی 

است ک  با همکاری مؤسسی عحشیشات اصلاح و عهیی نهال و بذر ص رت گرفت  است. در اینجا، 

ویژ  آقررای دکتررر احمرر  نهایت ق ردانی و سپاس خ د را از عمامی کارشناسان این مؤسسرر  برر 

مش م، رۀیس ادارۀ فناوری اطلاعات و کامپی عر این مؤسس  ک  در ط ل مراحل پررژوهد عباسی

  نماییم.از داند و پشتیبانی ایشان بهر  من  ش م، اعلام می

 بیانیۀ استفاده از هوش مصنوعی

گ نرر  ابررزار هرر ش مصررن عی اسررتفاد  ها یا ن ارش مشال  از هیچدر فراین  پژوهد، عحدیل داد 
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 ی نیرحسیام ار یماز

 ط ر مستشل ع سط ن یسن   انجام ش   است.نش   است. عمامی مراحل عحدیدی و ن ارش ب 

 تضاد منافع

 در این مشال  عضاد منافعی وج د ن ارد. 

 

های افتتزاری زیرستتاختافزاری و نرمهتتا و امکانتتات ستتختپیوست: ظرفیت

 فناوری اطلاعات و ارتباطات در مؤسسۀ اصلاح و تهیۀ نهال و بذر

ه فمن  اطلاعررات بنیان در عبادل  های داند: ایجاد نظامهای فناوری اطلاعاتالف. زیرساخت

باش . افزاری میافزاری و سخت های فناوری اطلاعات از دی گا  نرمو داند نیازمن  زیرساخت 

 کنیم:ب  این عرعیب در ذیل ب  این امکانات اشار  می

منظ ر ذخیر  و بازیررابی ای م رداستفاد  ب افزار کتابخان : نرمایافزارهای کتابخانهنرم ➢

آذرخد افررزار پررارساطلاعات در کتابخانی مؤسسی اصلاح و عهیرری نهررال و بررذر، نرم

وب ش د ک  نسخی عحررت منظ ر ایجاد نظام م یریت داند گن م، پیشنهاد میاست. ب 

کنن ۀ عن ان اسررتفاد آذرخد عهی  ش د عا امکان دسترسی کشاورزان برر افزار پارسنرم

بر ایررن، ایجرراد گنجینرری نهایی ب  اطلاعات کشاورزی پیرام ن گن م فراهم ش د. علاو 

بایست در دست ر کار نظام م یریت داند قرار گیرد. ایررن گنجینرر  یررا داند گن م می

 پذیر باش .افزار در محیط وب دسترسع ان  از طری  این نرممنبع داند می

های دریافتی حاصل از مصاحب  و پرسشنام  : براساس گزارشافزاریامکانات سخت ➢

افزاری مؤسسرر  باز از م یر محترم ادارۀ فناوری اطلاعات و کامپی عر، امکانات سخت 

 ان ازی سیستم م یریت داند ب  شرح ذیل است:برای را 

وسفی  پرینتر لیزری سیا  54همرا  ع د رایان  ب   347در ستاد مؤسس  عع اد   •

 ع د اسکنر و یک ع د پلاعر وج د دارن . 10ع د پرینتر رن ی و  4و 

 ع د کامپی عر هرک ام با یک عرابایت حافظ  ۶دارای کتابخان    •

روز هرکرر ام بررا یررک عرر د برر  12ادارۀ فناوری اطلاعات و کامپی عر دارای  •

 ص رت هارد اکسترنالعرابایت حافظ  ب  12عرابایت حافظ  و 

 2کمیتی فنی و عحشیشاعی مؤسسرری عحشیشررات اصررلاح و عهیرری نهررال و بررذر  •
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 عرابایت حافظ  2کامپی عر با  

: براساس نتایج مصاحب  از طری  پرسشنامی باز با مرر یر محترررم ب. امکانات فناوری ارتباطات

ادارۀ فناوری اطلاعات و کامپی عر، امکانات و بسترهای ارعباطی مؤسسی اصلاح و عهیرری نهررال و 

 بذر ب  این شرح اعلام ش   است:

ع د سرور   5امکانات سرورهای شبک ، اعاق استان ارد سرور با عجهیزات کامل دارای   ➢

 در دست عهی  با مشخصات ذیل: Hp G10 م ج د و یک ع د

 TB 20و حافظی داخدی    GB 272با حافظی م قت   Hp G9سرور   •

 TB 3و حافظی داخدی    GB ۶4با حافظی م قت   Hp G7سرور   •

 TB 1.13و حافظی داخدی    GB 10با حافظی م قت   Hp G5سرور   •

 TB 1و حافظی داخدی    GB 10با حافظی م قت   Hp G5سرور   •

 )کل مؤسس  ب  شبک  داخدی :(WAN) و خارجی (LAN) ای داخدیامکانات شبک  ➢

LAN)  های گی  و کابل ن ری ب  سرراختمان متصل است و اعصال مؤسس  با س ۀیچ

هررای مؤسسرر  کرر  در کتابخان  و واح  فناوری اطلاعات متصل ش   اسررت. در بخد

برقرار ش   است. مؤسسرری  GB 100مح طی مزارع قرار دارن  اعصال با رادی  با ع ان 

عحشیشات اصلاح و عهیی نهال و بذر از دو طری  با استفاد  از رادی  برر  شرربکی عدمرری 

کش ر و سازمان عحشیشات متصل است و همچنین از طری  پهنای بان  اختصاصرری بررا 

 .ب  شبک  جهانی وب اعصال دارد TDLTE رادی  ب  و همچنین با کابل ن ری و م دم

پهنررای بانرر   Mb 155پهنای بان  عبادل اطلاعات در شرربکی اینترنررت: مؤسسرر  دارای  ➢

 .های پشتیبان است پهنای بان  از روش Mb 50+ 50متشارن اختصاصی از رادی  و  

پرعال مؤسس  و ع ری( امکانات آن: پرعال مؤسسی عحشیشررات اصررلاح و عهیرری نهررال و بررذر بررا 

در   http://www.spii.irهمکاری شرکت دوران بررا سرررورهای اختصاصرری دوران برر  آدرس  

هررا در سررایت هررای دی ررر پرعالدسترس قرار دارد. امکان جستج  در سایت و اعصال ب  درگا 

های اداری و سررامانی پسررت الکترونیررک م ج د است و از طریرر  آن دسترسرری برر  اع ماسرری ن

ای در سط( کاربری مناسب است و های نشر مؤسس  فراهم ش   است. این پرعال ازجمد  پکیج

 امکان ارعشا آن وج د دارد.

 رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر  منابعرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر  

بخررد زراعررت   ر   طرح ایجاد نظام مدی م یریت داند کشرراورزی(.  1385امیرحسینی، مازیار )
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 ی نیرحسیام ار یماز

)نظام کاربرر میزبان(: مرحد  اول طرح ایجاد نظررام مدرری اطررلاع رسررانی کشرراورزی ر 

میزبرران در وزارت جهرراد کشرراورزی و ع لیرر  پای اهررای  ر  زراعررت در نظررام کرراربر
های روغنی و گیاهان داروۀی برر  همرررا  ایجرراد اطلاعاعی گن م، ج ، ذرت، برنج، دان 

 .درگا  اعاق فکر وزارت جهاد کشاورزی  اینترانت.

ایجاد نظررام مرر یریت دانررد در عرررویج کشرراورزی ایررران: سررن  (.   1397امیرحسینی، مازیار )

 .ص178. 1397پن ار، . عهران: نیکپیشنهادی

. آم زش ه شمن  داند کشاورزی بر مبنای اص ل م یریت دانررد(.  1400امیرحسینی، مازیار )

 پن ار.عهران: نیک

(. بسترهای انطباق آم زش در بخد کشرراورزی بررا مفرراهیم بنیررادین 1401امیرحسینی، مازیار )

 .10-1(، 2) 5،  مجد  عد م و فناوری اطلاعات کشاورزیم یریت داند. 

آفرینان در شکل گیری نظام  آم زش دانررد بنیرران در بخررد (. نشد1402امیرحسینی، مازیار )

، مجد  عد م و فناوری اطلاعات کشاورزیکشاورزی با عکی  بر عفکر م یریت داند.  

5 (1 ،)29-21. 

(. پیشنهاد ال  ی مفه می ایجاد نظام آمرر زش نرر ین ه شررمن  در 1402امیرحسینی، مازیار )ب

مجدرر  عدرر م و فنرراوری اطلاعررات بخد کشاورزی با عکی  بر مبانی م یریت دانررد. 
 .11-20(،  2) ۶،  کشاورزی

رسررانی طرح ایجاد و راهبری نظام اطلاع(.  138۶-1384امیرحسینی، مازیار و ن روزی، عسکر )
 . عهران: اعاق فکر جهاد کشاورزی.کشاورزی ایران

رسررانی سن  ایجاد و راهبررری نظررام مدرری اطلاع(.  1398امیرحسینی، مازیار و ن روزی، عسکر )
 278. عهران: نیک پن ار،  ش   در در اعاق فکر جهاد کشاورزیکشاورزی ایران طراحی

 ص.

زایی بخررد کشرراورزی ایررران، (. بررسی و عحدیررل فرفیررت اشررتیال138۶باصری و جهان رد )

 .14۶-119(، 3) 15فصدنام  عدمی اقتصاد کشاورزی و ع سع ،  

(. بررسی ع امررل مررؤثر بررر 1390راد، غلامررا، عدیزاد ، ن ا، و زمانی میان شتی، ناصر )پزشکی

ن رش کارشناسان سررازمان عرررویج و آمرر زش کشرراورزی وزارت جهرراد کشرراورزی 

 (.1) 2، عحشیشات اقتصاد و ع سع  کشاورزی ایراننسبت ب  عسهیم داند در سازمان.  

سن  نشش  جامع عدمرری کشرر ر، ابلاغیررات مشررام معظررم (.  1390ش رای عالی انشلاب فرهن ی )

 عالی انشلاب فرهن ی.، عهران: ش رای  رهبری
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نظام   یو راهبر جاد یدر ا یستمیس یطراح
گندم: مطالعه   ۀدانش در حوز تیریمد

 یۀاصلاح و ته  قاتیتحق  ۀ مؤسس ی مورد
 نهال و بذر

. ایجاد نظام مدی م یریت داند کشاورزیطرح  (.  1384ن روزی، عسکر و امیرحسینی، مازیار )

 درگا  اعاق فکر وزارت جهاد کشاورزی.

(. بررسی عررأثیر 1399زاد ، حسینعدی، و سامانیان، مصیب )آباد، سی  جلال، بهرامم س ی شمس

کارگیری م یریت داند بر م یریت زنجیررر  عررأمین بررا اسررتفاد  از کررارت امتیررازی ب 

مت ازن )مطالع  م ردی: زنجیررر  عررأمین گنرر م در شرررکت بازرگررانی دولترری ایررران(. 

 .19-4(، ۶9) 22، م یریت زنجیر  عأمین

(. کارکردهررای 1400زاد ، حسینعدی، و سامانیان، مصیب )آباد، سی  جلال، بهرامم س ی شمس 

ابعاد م یریت داند در کارایی زنجیر  عأمین گنرر م شرررکت بازرگررانی دولترری ایررران. 

 .29۶-2۶1(،  25) 13،  های م یریت بازرگانینشری  عدمی کاوش
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