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Abstract 

Purpose: Considering the importance and expansion of the digital world and the ever-increasing efficiency of 

technology, this research has identified the effective indicators of blockchain technology in the knowledge 

management in the supply chain of agricultural crops. 

Methods: This research is qualitative in nature, applied in terms of purpose and descriptive-survey in terms of 

data collection method. Experts in blockchain technology, university professors in the field of blockchain, and 

researchers who have scientific articles in the field of using blockchain technology in agriculture constitute the 

statistical population of this research. First, the number of 124 indicators that were previously collected and 

extracted from related scientific articles with the help of metacombination method, in the interview with the group 

of experts, 31 indicators were removed or merged and 93 indicators remained. Also, Newman and Konrad 

knowledge management model items were extracted and matched with blockchain indicators and approved by 

experts. In the next step, the Delphi method was used. The number of Delphi panel experts is 11 people who 

cooperated with this project in two stages. 

Findings: First, using the studied scientific articles, the current problems in the traditional chain were extracted 

and categorized, which included 58 indicators of the disadvantages and problems of the traditional supply chain 

of agricultural products. Of these, 14 components are related to the origin of agricultural products, 38 components 

are related to the distribution of agricultural products, and 6 components are related to food safety and quality. In 

the Delphi panel stage, 9 indicators of the effective indicators of blockchain technology in the agricultural supply 

chain that were extracted from the articles were removed and 86 effective indicators remained. Blockchain 

technology indicators in Newman and Konrad's knowledge management model include 15 components related to 

knowledge creation, 22 components related to knowledge maintenance, 12 components related to knowledge 

transfer and 37 components related to knowledge application. 

Conclusion: According to the findings of this research, the traditional supply chain of agricultural products has 

many problems and disadvantages, and on the other hand, it can be proved that according to Newman and Konrad's 

knowledge management model, the supply chain of agricultural products containing blockchain technology can 

be used because it is safe and secure. Create a convenient platform for manufacturers, distributors, wholesalers, 

retailers and customers. This technology can create a huge revolution in the agricultural industry due to its many 

advantages. Identifying and analyzing the components and indicators of blockchain technology in the supply chain 

of agricultural products leads to our deeper understanding of the use of this technology. With the help of this 

technology, the open and hidden knowledge in the supply chain of agricultural products can be organized and 

exploited. In this way, the stages of creating, maintaining, transferring and applying knowledge will be done more 

safely and more usefully. 
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 دهیچک

ثر فناوری بلاکچین در ؤهای ماخصشتتشتتناستتایی به  این پژوهش ی،با توجه به اهمیت و گستتترد دنیای دیجیتاو و کارایی روزافنون فنواور هدف:

 پرداخته است.مین محصولات زراعی کشاورزی أزنجیره تمدیریت دانش موجود در 

خصتتصتتان فناوری مت استتت. یشتتیمایپ-یفیها، توصتتداده یگردآور وهیو ازلحاظ شتت یازلحاظ هدف کاربرد ،کیفی تیپژوهش ازنظر ماه نیا روش:

شگاه در رشته بلاکچین و پژوهشگرانی که در حوزه ا ساتید دان رند، جامعه آماری این کشاورزی مقاله علمی داتفاده از فناوری بلاکچین در سبلاکچین، ا

شکیل می شده سو ا یآورجمعبه کمک رود فراترکیب مرتبط  یمقالات علماز  قبلاًکه  شاخص 124دهند. در مرحله اوو تعداد پژوهش را ت تخراج 

یومن و کنراد نهای مدو مدیریت دانش بخش باقی ماند. همچنین شاخص 93حذف یا ادغام شده و  شاخص 31احبه با گروه خبرگان تعداد صدر م ،بود

شدطهای بلاکچین مشاخصتخراج و با سا شد. سمورد تأیید خبرگان قرار گرفت. در مرحله بعد، از رود دلفی ا ؛ وابقت داده  عداد خبرگان پنل تتفاده 

 رح همکاری کردند.طنفر بودند که در دو مرحله با این  11دلفی 

از  شاخص 58امل تعداد شبندی شد که تهستخراج و دسنوتی اس، مشکلات فعلی موجود در زنجیره مطالعه مورداز مقالات علمی  تفادهسا با ابتدا :هایافته

 عیتوزبه  طه مربومؤلف 38ی، کشاورز ولاتصمح منشأبه  طمؤلفه مربو 14از این تعداد،  .ی بودمحصولات کشاورز نیمنتی تأسمعایب و مشکلات زنجیره 

حذف  شاخص 9تخراج شده، سا شاخص 93در مرحله پنل دلفی از بین شد. می طمربو ییمواد غذا تیفیو ک یمنیابه  مؤلفه 6ی و محصولات کشاورز

مؤلفه  22، انشخلق دبه  طمؤلفه مربو 15فناوری بلاکچین در مدو مدیریت دانش نیومن و کنراد شامل  هایشاخصباقی ماند. ثر ؤم شاخص 86شد و 

 .است دانش یریکارگبهبه  طمؤلفه مربو 37و  انتقاو دانشبه  طمؤلفه مربو 12، دانش نگهداریبه  طمربو

مدیریت  بق مدوطسیاری است و در مقابل ی دارای مشکلات و معایب بمحصولات کشاورز نیمنوتی تأسهای این پژوهش، زنجیره بق یافتهط :گیرینتیجه

ستر مئن بودنش یک بطتواند به دلیل امن و می حاوی فناوری بلاکچین میمحصولات کشاورز نیمتأزنجیره توان اثبات کرد که دانش نیومن و کنراد، می

تواند یار میسبه دلیل داشتن منایای بفناوری  بیاورد. این به وجودو مشتریان  فروشانخرده، فروشانعمدهکنندگان، یعتوزمناسب برای تولیدکنندگان، 

ی به درک محصولات کشاورز نیمأتزنجیره فناوری بلاکچین در  هایها و شاخصتحلیل مؤلفهو  شناساییکند. عت کشاورزی ایجاد صنتحولی عظیم در 

ی را محصولات کشاورزجیره تأمین توان دانش آشکار و نهان موجود در زنبه کمک این فناوری میشود. تفاده از این فناوری منجر میستر ما در ایقعم

 ر انجام خواهد شد.با ایمنی بیشتر و مفیدت دانش یریکارگبهو انتقاو ، نگهداریبرداری کرد. بدین ترتیب مراحل خلق، ی و بهرهدهسازمان

 یکشاورز ینتأم رهیزنج ن،یبلاکچی، دلف ،مدو نیومن و کنرادمدیریت دانش،  :هاکلیدواژه

 پژوهشی :نوع مقاله

 روز/ماه/ساو: رشیپذ ؛ساو/ماه/روز :آخرین اصلاحاتدریافت  ؛01/01/1401 :افتیدرتاریخ 

 زنجیره تأمینانش دمدیریت های بندی فرایندها و مؤلفهسایی و دستهشنا (.1403) شهاب، بهجتیو  نجلا، حریری و هانیه سادات ،فتاح زاده :استناد
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 1401(، بهار 1) 33هی اطلاعات ندکتابداری و سازما مطالعات 3

 ه مقدم

 نانیمحصولات اطم نیا دیبا خر توانندیمردم نم ک،یدر بازار محصولات ارگان کپارچهی یجهان یعدم وجود استانداردها لیدل به

 (. ,2018Li & Wang) برخوردار است یاژهیو تیاز اهم یمنشأ محصولات کشاورز یابیرد ،از این رولازم را کسب کنند. 

را به وجود آورده است. در نظم  یداریضرورت تمرکن بر مفهوم پا ر،یاخ یهاههو درآمد در د تیدر جمع ینابرابر شیافنا

به  یداریاز پا یآگاه ،یاجتماع یهارسانه ریو تأث ریگهمه یهایماریب ،یثباتیب ،یاقتصاد یهابا بحران ر،ییدر حاو تغ یجهان

 یهامانند داده یدیجد میو مفاه هایفناور شرفتیپ ن،یکرده است. علاوه بر ا رییگذشته تغ یهانسبت به ساو یطور قابل توجه

غذا  یداری. پاکندیم فایا یداریدر خصوص پا یاجتماع یدر ارتقاء آگاه ینقش مهم کیو روبات ایاش نترنتیا ن،یبنرگ، بلاکچ

 تیبه جمع ،ییاغذ یهارهیو زنج یدر کشاورز نینو یهای. ادغام فناوردیآیمفهوم به شمار م نیا یدیاز ارکان کل یکی نین

بندی در این پژوهش به شناسایی و دسته استفاده کنند. دارتریکه از منابع به شکل کارآمدتر و پا دهدیامکان را م نیجهان ا یکنون

پردازیم. مدیریت دانش در زنجیره های مدیریت دانش در زنجیره تأمین کشاورزی مبتنی بر فناوری بلاکچین میفرآیندها و مؤلفه

های عرضه سنتی دهند که زنجیرهها نشان میای برخوردار است، زیرا بررسیتأمین محصولات کشاورزی از اهمیت ویژه

شود. این عدم تقارن شناخته می« شکست اطلاعات»اند که به عنوان غذایی با مشکلات عدم تقارن اطلاعات مواجه-شاورزیک

کنندگان ای که تأمینتواند منجر به عدم تعادو قدرت در معاملات در طوو زنجیره تأمین تا مرحله نهایی گردد، به گونهمی

ذا نسبت به مشتریان دارند. علاوه بر این، توافق میان ذینفعان در زنجیره تأمین به دلیل اطلاعات بیشتری درباره ایمنی و کیفیت غ

کنندگان، بازرگانان، حمل و نقل، گمرک، امور مالی سازمانی و مشتریان که در وجود شرکای مختلف از جمله کشاورزان، تأمین

تواند به افنایش تغییرات است. هر گونه تغییر در تقاضا می هایی مواجهکننده درگیر هستند، با چالشزنجیره از منرعه تا مصرف

بنرگ در منابع منجر شود و اثرات شلاقی دور از انتظار نخواهد بود. علاوه بر این مشکلات، به دلیل عدم شفافیت اطلاعات در 

کنندگان برو هستند. مصرفهای بیشتری روسراسر زنجیره تأمین، تمامی شرکا در کنترو ایمنی و امنیت مواد غذایی با چالش

وجود  . با( ,2021Vu & Trinh) گذاردمیها تأثیر همواره نگران کیفیت پایین و آلودگی مواد غذایی هستند که بر سلامت آن

وجود دارد. با توجه به های زیادی تحقیقات فراوان در زمینه مشکلات زنجیره تأمین سنوتی محصولات کشاورزی، هنوز شکاف

حل مناسب در زنجیره تأمین کشاورزی به عنوان یک معضل بنرگ شناخته توان گفت که یافتن راهمقالات بررسی شده، می

. در های مناسبی برای مدیریت دانش در زنجیره تأمین محصولات کشاورزی پیدا کنندحلشود. پژوهشگران در تلاشند تا راهمی

متعددی درباره استفاده از فناوری بلاکچین در زنجیره تأمین وجود دارد که عمدتاً این فناوری را به عنوان یک  این راستا، مقالات

اند، اما این های اخیر، پژوهشگران ایرانی نین به بررسی فناوری بلاکچین پرداختهکنند. در ساوراهکار امن و مناسب معرفی می

ت کشاورزی هنوز عمیق نبوده و در مراحل ابتدایی قرار دارند. بنابراین، بررسی این تحقیقات در زمینه زنجیره تأمین محصولا

رسد. با توجه به اهمیت و گسترد روزافنون دنیای دیجیتاو و کارایی فناینده فناوری، فناوری در کشورمان ضروری به نظر می

وجود در زنجیره تأمین محصولات کشاورزی های مؤثر فناوری بلاکچین در مدیریت دانش مهدف این پژوهش شناسایی شاخص

 شود:است و سوالات اصلی شامل موارد زیر می(  ,2000Newman & Conrad) به کمک مدو مدیریت دانش

 . مشکلات زنجیره تأمین سنوتی محصولات کشاورزی چیست؟1

 تأمین کشاورزی کدامند؟های مؤثر فناوری بلاکچین در زنجیره . شاخص2

. مدیریت زنجیره تأمین محصولات کشاورزی مبتنی بر فناوری بلاکچین بر اساس مدو مدیریت دانش کنراد و نیومن چگونه 3

 ؟است

در این تحقیق، در بخش شناسایی مشکلات زنجیره تأمین سنوتی محصولات کشاورزی، از مقالات علمی منتشر شده در پنج ساو 

دهد که به درک به ما این امکان را میگردد. این رویکرد شود و از بررسی مقالات قدیمی خودداری میبرداری میبهرهاخیر 

های جدید در زنجیره تأمین سنوتی محصولات کشاورزی دست یابیم. در مرحله پنل دلفی، تلاد شد تا از بهتری از چالش

 برداری شود.اند، بهرهقالات علمی منتشر کردهتخصص متخصصین فناوری بلاکچین که در این حوزه م
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های مدیریت دانش متعددی وجود دارد که به در پاسخ به سواو سوم، از مدو مدیریت دانش نیومن و کنراد استفاده گردید. مدو

های مختلفی هستند. از آنجا که مراحل مدو نیومن و شوند و هر کدام شامل مدودو دسته کلی دیدگاهی و فرآیندی تقسیم می

تر بود و همچنین بررسی پایایی پرسشنامه نشان داد که این مدو دارای پایایی بالایی نندیکهای فناوری بلاکچین کنراد به مؤلفه

 است، از آن برای تحقیق حاضر استفاده شد.

 پژوهش پیشینۀ
 هایارزد از برداریبهره و نگهداری طریق از هاسازمان و افراد عملکرد ارتقای آن هدف که است ایرشته دانش، مدیریت

 مصنوعات و خودکار هایفعالیت انسانی، هایفعالیت شامل دانش مدیریت هایسیستم. است دانش هایدارایی دهآین و کنونی

. است کنندهیکپارچه عمل نوعی بلکه آید؛نمی شمار به نوین ایپدیده چندان دانش مدیریت دیدگاه، این از هستند. هاآن با مرتبط

 و آوردمی فراهم کنند،می ایجادافنوده ارزد که متنوعی هایرود و هافناوری سازیمتعادو برای را چهارچوبی رویکرد، این

 در نفعانذی نیازهای به تا کندمی کمک طراحان و تحلیلگران به امر این. دهدمی پیوند هم به منسجم کل یک در را هاآن

 در هوشمندانه رفتارهای ابراز برای را هاسازمان و هاسیستم افراد، توانمندی کار، این با و کنند توجه مرتبط دانش هایجریان

  (. ,2000Newman & Conrad)دهند  افنایش مختلف هایزمینه

کیفیت ای برای محصولات کشاورزی با های اخیر، جهانی شدن همراه با نوسانات شرایط آب و هوایی، تقاضای فنایندهدر ساو

هایی مواجه هستند. اولین غذایی با چالش-های عرضه سنوتی کشاورزیبالا، ارزد افنوده و سفارشی ایجاد کرده است. زنجیره

بر است، زیرا بیشتر اطلاعات مربوط به این محصولات در اسناد مبتنی بر مشکل این است که ردیابی محصولات کشاورزی زمان

های اطلاعات داخلی سازمانی شود یا حتی اگر این بازیگران از سیستمن به اشتراک گذاشته میکاغذ بین بازیگران زنجیره تأمی

های تأمین مواد غذایی کشاورزی (. زنجیره ,2021Vu & Trinhگیرند )رینی داخلی را به کار میفرم برنامهاستفاده کنند، پلت

ای در ارتباط اند که با روابط پیچیدههای چندکاره و به هم پیوسته جهانی تبدیل شدهستقل به سیستممدرن از بازیگران محلی م

گذارند. موارد مکرر تقلب کنندگان نهایی تأثیر میهای تولید، پردازد، حمل و نقل و تحویل غذا به مصرفهستند و بر رود

های هایی درباره زیانسازد که منجر به نگرانیکشاورزی را نمایان میهای تأمین محصولات در این حوزه، عدم شفافیت در زنجیره

شود. بلاکچین، که به طور سنتی با ارزهای دیجیتاو، بانکداری ها میکننده و ارزد برند شرکتاقتصادی، کاهش اعتماد مصرف

مرتبط با زنجیره تأمین مورد استفاده های و امور مالی مرتبط بوده است، اکنون در بخش کشاورزی و مواد غذایی برای حل چالش

های اخیر به سرعت توسعه یافته و توجه کارشناسان و فناوری بلاکچین در ساو (. ,2021Menon & Jain) ردیگیمقرار 

هایی همچون عدم تمرکن، امنیت اطلاعات و قابلیت اعتماد دارای ویژگینظران را به خود جلب کرده است. این فناوری صاحب

توان اصالت محصولات ارگانیک را به است. اگر بلاکچین در سیستم ردیابی منشأ محصولات کشاورزی به کار گرفته شود، می

های جدی مانند آبیاری و به تبع آن، مسائل وستایی با چالشکشاورزی در نواحی ر .( ,2018Li & Wang) کردخوبی تضمین 

دهد که رو است. تحقیقات اخیر نشان میدیگری چون کیفیت بذر، استفاده از کودهای نامناسب و موارد متعدد دیگر روبه

نندیک مطرح خواهند  ایها در آیندهترین فناوریهای اینترنت اشیا و بلاکچین به همراه هود مصنوعی، به عنوان مهمفناوری

فناوری بلاکچین یک دفتر کل توزیع شده است که از طریق یک شبکه همتا به همتا تأمین امنیت  (. ,2023Zeng et al) شد

 (. ,2022Köhler et al) توان آن را به حالت قبلی برگرداندشود. این فناوری عملاً غیرقابل تغییر است، به این معنا که نمیمی

دهند، های شخص ثالث را میفروشگاه اندازیها امکان راههای اخیر، چندین پلتفرم تجارت الکترونیک که به شرکتدر ساو

بلاکچین، که با  (. ,2023Xu et alاند )ها قرار دادهفناوری بلاکچین خود را توسعه داده و به طور عمومی در دسترس شرکت

ها به کار گرفته شود. به تواند به طور مؤثر در بسیاری از بخشای است که میمعرفی شده است، فناوری Industry 4.0ظهور 

لیت اطمینان، شفافیت، استانداردهای هایی مانند عدم تمرکن، قابهای زنجیره تأمین، این فناوری به دلیل ویژگیویژه در شبکه

کند. با این حاو، از آنجا که بلاکچین یک فناوری نوپا و نابالغ است، اجماع و قابلیت ردیابی، از مفهوم پایداری حمایت می

المللی خاص و محصولات بین (.2022l, Mangla et aهای مرسوم موجود وجود دارد )هایی برای ادغام آن در سیستمچالش
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توزیع محصولات کشاورزی نیازمند توجه بیشتری به امنیت، قابلیت اطمینان و تمرکن بر بسیاری از استانداردهای تولید مواد 

حل مؤثر برای غذایی و کشاورزی هستند. همچنین، افنایش مشکلات امنیت غذایی و تهدیدات آلودگی، نیاز شدیدی به یک راه

ردیابی به منظور تضمین ایمنی محصولات در سرتاسر صنعت کشاورزی به وجود آورده است که به عنوان ابناری برای مدیریت 

حلی پیشرفته برای تولید و بازاریابی مواد گیرد. زنجیره بلوک به عنوان یک فناوری مخرب مؤثر، راهکیفیت مورد استفاده قرار می

 است: ریشده به شرح ز یسیمتن بازنو .( ,2021Kiruba et alدهد )غذایی ارائه می

 داریخر نیاعتماد در روابط ب جادیا یثالث است که برا یهابه واسطه ازیحذف ن یصنعت کشاورز یبرا نیوعده بلاکچ نیترمهم

 شود،یفعاو م نیبلاکچ یفناور لهیکه به وس یطیمح. در رسدیبه نظر م یمنبع و مقصد ضرور نیهر رابطه ب ایو فروشنده 

ها، تراکنش نیانجام ا یبرا یعلاوه بر فراهم کردن ابنار نی. بلاکچشوندیواسطه انجام م نها به صورت همتا به همتا و بدوتراکنش

 ریی. هر بار که ارزد تغنندکیرا در صورت برآورده شدن اجرا م یهر توافق طیکند که شرا جادیا« هوشمند یقراردادها» تواندیم

تراکنش از  ایاز محصوو  یدائم خچهیتار کیمستند شود و  تواندیپوو، تراکنش م ایخدمات  ،یکینیخواه محصولات ف کند،یم

کند. با قرار دادن تمام اطلاعات مربوط به  یانیکمک شا نهیزم نیدر ا تواندیم نیگردد. بلاکچ جادیا ییمبدأ تا مقصد نها

 توانندیم نیمچنکرد. کشاورزان ه جادیشفاف و قابل اعتماد ا ستمیس کی توانیم ن،یبلاکچ کیدر  یکشاورز یدادهایرو

 یرا بر رو رهیفرود و غ متیها، رطوبت خاک، تقاضا و قآب و هوا، پرداخت تیبذر، وضع تیفیمربوط به ک یفور یهاداده

 نیتضم یبرا یمنشأ محصولات کشاورز یابیرد ستمیس .( ,.2019Umamaheswari et al) کنند افتیپلتفرم واحد در کی

( متعدد و پراکنده هستند رهی)کشاورزان، فروشندگان و غ نفعانیحاو، ذ نیاست. با ا برخوردار ییبالا تیاز اهم ییمواد غذا یمنیا

 جادیو ا ماندیم یباق رشفافیغ دیروند تول ل،یدل نی. به همکندیمتمرکن دشوار م کردیعات را با روها و اطلاداده تیریکه مد

که با  میکنیم شنهادیرا پ نیبلاکچ یهاکیبر تکن یمبتن یرزمنشأ کشاو ستمیس کیمقاله، ما  نی. در اشودیاعتماد مشکل م

. پردازدیمحصوو م نیتأم رهیقابل اعتماد، به حل بحران اعتماد در زنج یهااعتماد اجماع و داده ،یجمع ینگهدار ،ییتمرکنزدا

 یهاکی( با ساختار داده مشخص است. استفاده از تکنرهیو غ یاریآب ،ی)مانند کودده یتیریمد اتیاطلاعات ثبت شده شامل عمل

جامعه قابل  کی جادیبلکه به ا دهد،یرا گسترد م نینه تنها دامنه کاربرد بلاکچ یمنشأ محصولات کشاورز یابیدر رد نیبلاکچ

  .( ,.2018Hua et al) کندیمکمک  یکشاورز دیتول نهیمختلف در زم نفعانیذ انیاعتماد م

با  یهمواره مانع از مشارکت منارع کوچک و متوسط در کشاورز کیارگان یاطلاعات مربوط به محصولات کشاورز اعتبار

 نیمانند تمرکن، انحصار و عدم تقارن، بارها ا ک،یارگان یکشاورز نیتأم رهیزنج یذات یهایژگید افنوده بالا شده است. وارز

. شودیکنندگان ماعتماد مصرف دیمنجر به بحران شد تیداده و در نها راراطلاعات ق تیرا در مخمصه عدم شفاف رهیزنج

قابل  یایمنا رغمی. علکندیفراهم م تیوضع نیبهبود ا یبرا یفرصتاحتمالاً  1محاسبات لبه یو فناور نیخوشبختانه، ظهور بلاکچ

قبل از استفاده  دیبا یفناور نیبودن، ا رییتغ رقابلیبودن و غ رمتمرکنیغ ت،یاعتماد، شفاف ،یمانند مقاومت در برابر دستکار یتوجه

منارع بنرگ واقع در مناطق دورافتاده  یبرا ژهیغلبه کند، به و ییو کارا نهیهن یهابر چالش کیارگان یکشاورز نیتأم رهیدر زنج

 (. ,.2021Hu et al) متوسطکوچک و  ییایجغراف یبا پراکندگ

 نیبرخوردار است. با ا ییبالا تیاز اهم ریدرگ یهاطرف یتمام یو اطلاعات برا یتجار یندهایها، ادغام فرآسازمان یتمام در

به  نهیدر زم ییهابا چالش نیتأم یهارهیکه زنج دهدینشان م قاتی. تحقشودیمحسوب م یحاو، عدم اعتماد معمولاً مانع بنرگ

 ریتأث نیتأم رهیزنج یهاوهیبر ش یاکه اعتماد به طور گسترده یاعتماد مواجه هستند، در حال جادیاطلاعات و ا یگذاراشتراک

 یگذاربه اشتراک ینوظهور برا یفناور کیبه عنوان  نیاست. بلاکچ رگذاریتأث نیتأم رهیزنج ماتیبر تصم قاًیو عم اردگذیم

 یبرا یادیز یهالیکه پتانس رسدیاعتماد به نظر م رقابلیکنندگان غاز شرکت یاها در شبکهو تراکنش رمتمرکنیغ یهاداده

قرار  میعظ یهاتیبا قابل دوارکنندهیام یهایدر صدر فناور یفناور نیا(.  ,.2019Jahanbin et alمختلف دارد ) یکاربردها

 نیبازتاب، نشان دادن ا نیا هدفبه کار برد.  تیفعال یهااز بخش یاریداد و در بس قیتطب یآن را به راحت توانیم رایدارد، ز

                                                      
1 Edge computing 



 

 

 نیبلاکچفناوری مبتنی بر  کشاورزی زنجیره تأمیندانش مدیریت های بندی فرایندها و مؤلفهسایی و دستهشنا 6

را  قایدر آفر یمرتبط با حوزه کشاورز یهاوهیو ش هاتیفعال تواندی، م(IoT)  1ایاش نترنتیبه همراه ا ن،یاست که چگونه بلاکچ

 .( ,2022BIKORO) بهبود بخشد

قرار  ردیپذ ییدر هند هنوز در مراحل ابتدا نیموضوع اشاره شده است که بلاکچ نی، به ا( ,2020Yadav et al) قیتحق در

اند. با کرده یبررس کند،یهند را محدود م یکشاورز نیتأم رهیدر زنج نیبلاکچ ردیکه پذ یدارد. آنها در مطالعه خود، موانع

در مجموع ده  ،یها و سهامداران کشاورزدانشگاه ع،یاز کارشناسان مختلف از صنا یجگسترده و نظرسن اتیادب یانجام جستجو

استفاده از  یبرا یسهامداران کشاورز انیو عدم اعتماد در م یکه فقدان مقررات دولت دهندینشان م جیکردند. نتا ییمانع شناسا

 (.  ,2021Vu & Trinh)هند هستند  یکشاورز نیتأم رهیدر زنج نیبلاکچ ردیموانع پذ نیتراز مهم ن،یبلاکچ

 یمحصولات کشاورز تیو شفاف یابیرد یبرا نیبلاکچ یفناور یدر اجرا شگامانیاز پ یکیرا به عنوان  تنامیو یگرید قیتحق

کاربرد  یسازادهیو پ ی. آنها معتقدند که طراحکندیم یمعرف ایجنوب شرق آس یکشورها هیاتحاد یدر سراسر کشورها ییغذا

ها و با فرصت ،یعلاوه بر نقاط قوت و ضعف ذات تنام،یو یدر صنعت کشاورز یمحصولات کشاورز دیدر تول نیبلاکچ یفناور

 رهیدر مقاله خود به مشکلات موجود در زنج سندگانینو .( ,.2019Surasak et al)مواجه شده است  نین یمتنوع یهاچالش

بلکه عوامل  ،ییایمیش یهایو آلودگ یاهیگ یهایماریاند. آنها معتقدند که نه تنها باشاره کرده لندیدر کشور تا یکشاورز نیتأم

ها چالش نی. اکنندیم فایا یمشکلات کشاورز جادیدر ا ینقش مهم نین یعیطب یایبلا ای ییو هواآب  طیکنترو مانند شرا رقابلیغ

 تکنندگان به محصولامصرف نانیمنجر به کاهش درآمد کشاورزان و کاهش اطم تیو در نها یمحصولات کشاورز تیفیکاهش ک

مختلف  یهایو رفع مشکلات و نگران یریشگیکنترو، پ یراه حل مناسب برا کیبه عنوان  یابیرد ستمی. سشودیآنها م یافتیدر

 نیداده بلاکچ گاهیپا سندگانیمقاله، نو نیشده است. در ا یمعرف ،یو کشاورز ییدر بخش مواد غذا ژهیبه و ن،یتأم رهیدر زنج

 یکشاورز نیتأم رهیاز مشکلات موجود در زنج یاریبس تواندیکه معتقدند م کنندیم یرا معرف ایشا نترنتیا یهاهمراه با دستگاه

 ییمواد غذا یکشاورز یهاستمیتر آن در سگسترده ردیهنوز وجود دارد که مانع از پذ یحاو، موانع متعدد نیرا حل کند. با ا

 .( ,.2021Kamilaris et al)هستند  یوزشو آم یمقررات ،یاستیس ،یشامل مسائل فن ی. موانع اصلشودیم

 روش پژوهش

 نیاست. در ا یشیمایپ-یفیها، توصداده یگردآور وهیو ازلحاظ ش یازلحاظ هدف کاربرد ،کیفی تیماه پژوهش ازنظر نیا

 استفاده شد. یاز رود دلف ،یکشاورز نیتأم رهیدر زنج نیبلاکچ یمؤثر فناور یهاشاخص یمنظور بررسپژوهش به

 
 مراحل انجام پژوهش -1شکل 
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مرتبط  یمقالات علماز  ی،کشاورز نیتأم رهیزنج موثر فناوری بلاکچین در شاخص 124قبلا به کمک رود فراترکیب، تعداد 

  (. ,.2024Fattahzadeh et al) تسده اتخراج شسو ا یآورجمع

عه شد و مشکلات الطای استفاده شد. بدین ترتیب که مقالات پنج ساو اخیر مالعه کتابخانهطبرای پاسخ به پرسش اوو از رود م

 ستخراج و در جدولی ارائه شد.  زنجیره تأمین سنوتی کشاورزی از آنها ا

گیری های تصمیممشهورترین تکنیکاز رود دلفی یکی استفاده شد. ای دو مرحلهبرای پاسخ به پرسش دوم از رود دلفی 

در قالب پرسشنامه ساختارمند در اختیار اعضای های بدست آمده در رود فراترکیب خصبدین ترتیب که شاباشد. می هیگرو

پنل دلفی قرار گرفت. متخصصان فناوری بلاکچین، اساتید دانشگاه در رشته بلاکچین و محققینی که در حوزه استفاده از فناوری 

مه به زبان انگلیسی سشنادهند. در این راستا، پرجامعه آماری این پژوهش را تشکیل میبلاکچین در کشاورزی مقاله علمی دارند 

ایمیل به زبان  25ایمیل به زبان انگلیسی و  115ایمیل ارسالی،  140ترجمه شد و برای محققین خارجی نین ارساو شد. از بین 

های تئوریک بود. مینان اهمیت هر کدام از شاخص نفر پاسخ دادند. معیار انتخاب حجم نمونه اشباع 11فارسی بود که فقط 

 ستخراجا هایخصشامه که حاوی سشناای که در اختیار خبرگان قرار گرفت مشخص شد. این پرمهسشناتحقیق، به کمک پر

 به کمک رود هاخصشاباشد. اعتبار روایی شده از پیشینه تحقیق و مصاحبه با گروه خبرگان بود دارای روایی محتوایی می

های بسته در طیف مؤلفه به صورت پرسش 93که حاکی از روایی بالای کار دارد. بدین ترتیب تعداد  سته شده اسنجیدگلین 

پنل دلفی در دو مرحله انجام شد و سعی شد با [( در نظر گرفته شد. 1[ تا بسیار کم ]5)یعنی بسیار زیاد ]« لیکرت»پنج ارزشی 

  دوین شود. های نهایی تاجماع نخبگانی، مؤلفه

، ( ,2000Newman & Conrad)براساس مدو د. استفاده ش مدو مدیریت دانش کنراد و نیومنبرای پاسخ به پرسش سوم از 

 . و نگهداری دانش ابعاد مدیریت دانش عبارتند از خلق دانش، بکارگیری دانش، انتقاو دانش

 
 مدو مدیریت دانش کنراد و نیومن. 2شکل 

 دهند، هر کدام از ابعاد مدیریت دانش دارایدر پژوهش خود ارائه می ( ,2000Newman & Conrad)ای که مهسشناپرطبق 
های جستجوی تخصصی و پیشرفته در اینترنت، خلاقیت و آشنایی با رودند. این سوالات شامل باشسوالات تخصصی می

ها ها، تخصصنوآوری، مستندسازی دانش سازمانی، رصد دانش تولید شده حتی از بیرون، توسعه دائمی دانش، اطلاع از مهارت

ثبت و نگهداری ، خلق دانشدر  تجربیات و دانش کارمندان استهای دیگران، وجود نشریه داخلی که منعکس کننده و توانمندی

به کارگیری در دانش، اطلاعات و حافظه سازمانی، برای همیشه قابل دسترسی و قابل بازیابی بودن دانش کسب و ذخیره شده 

افراد در به اشتراک به اشتراک گذاشتن دانش و تجربیات، راحتی و سرعت دسترسی به دانش و اطلاعات مربوطه، اشتیاق ، دانش

ها، استفاده گیریاستفاده مدیران از دانش موجود در تصمیمو همچنین  انتقاو دانشدر  گذاشتن دانش و تجربیات خود به دیگران
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در  ها و فرایندهای کاری، استفاده افراد از دانش خود در جهت حفظ منافع سیستمها، تغییر رویهگیریاز دانش افراد در تصمیم

 باشند. می ی دانشنگهدار

 بندی شد. دسته تطبیق وچین های فناوری بلاکشاخصبا به کمک گروه خبرگان های مدیریت دانش نیومن و کنراد مؤلفه

 

 هایافته

 ت؟سکشاورزی چی محصولاتنوتی سمشکلات زنجیره تأمین : 1واو س

تخراج شد. مجموع سنوتی از مقالات علمی اسبه زنجیره تأمین  طی، مشکلات مربواالعه کتابخانهطرود مدر این مرحله به کمک 

محصولات  عیتوز( 2 یکشاورز ولاتصمحمنشاء ( 1ته سه دسکه در  نوتی یافت شدسزنجیره تأمین مشکل برای  58تعداد 

  ت.سبه نمایش گذاشته شده ا 1در جدوو بندی شدند. این مشکلات تهسد ییمواد غذا تیفیو ک یمنیا( 3ی کشاورز

 

 

 از مقالات شدهاستخراجنوتی سمشکلات زنجیره تأمین  -1جدوو 

 مقاله )تعداد منبع( نتیسمشکلات زنجیره تأمین  ردیف

 یکشاورز ولاتصمح منشأ

 (8) یمحصولات کشاورز یابیردوجود مشکل  1
(Borah et al., 2020), (Bingzhang & Zirianov, 2021), (Ren et al., 2021), 

(Bhat et al., 2021), (Patel & Shrimali, 2023), (Pooja & Mundada, 

2020), (Vu & Trinh, 2021), (Pakseresht et al., 2023) 

 (Patel & Shrimali, 2023) (1) سوابق لیسوء استفاده و تعد 2

 (Pooja & Mundada, 2020) ,(Wang & Liu, 2019) ,(Bhat et al., 2021) (3) هاداده یکپارچگی 3

 (Bhat et al., 2021) (1ی )بریحملات سا 4

 ,(Bingzhang & Zirianov, 2021) ,(Ning et al., 2021) ,(Zhao et al., 2023) (4ی )پردازد اسناد به صورت دست 5

(Yi et al., 2021) 

 & Wang) ,(Xie et al., 2022) ,(Bhat et al., 2021) ,(Borah et al., 2020) (6ها )امنیت پایین داده 6

Liu, 2019), (Awan et al., 2020), (Pakseresht et al., 2023) 

 (Pakseresht et al., 2023) (1) و ناهمگن یاطلاعات چند منبع 7

 (Pakseresht et al., 2023) (1) هااز داده ریدست و پا گ یریگبانیمشکلات پشت 8

 (12) رشفافیشبکه غ ستمیس 9
(LB, 2022), (Lv et al., 2023), (Ning et al., 2021), (Borah et al., 2020), 

(Bingzhang & Zirianov, 2021), (Bhat et al., 2021), (Yang et al., 2021), 

(Patel & Shrimali, 2023), (Pooja & Mundada, 2020), (Yang et al., 

2020), (Pufahl et al., 2021), (Chuntang et al., 2020) 

 (7) داده متمرکن یهاگاهیپا 10
(Ren et al., 2021), (Borah et al., 2020), (Yang et al., 2021), (Wang & 

Liu, 2019), (Yang et al., 2020), (Pakseresht et al., 2023), (Chuntang et 

al., 2020) 

 (Kumarathunga et al., 2022) ,(Ren et al., 2021) (2ها )وجود مشکل ذخیره داده 11

 (Bingzhang & Zirianov, 2021) (1) نانیعدم اطم 12

 (LB, 2022) (1بلادرنگ ) هایداده به عدم دسترسی 13

 (Yang et al., 2021) (1) اطلاعات ریآسان جنا دیتول 14

 یمحصولات کشاورز عیتوز

 (Rijanto, 2021) (1ی)و مقررات دولت یفناور یتازگوجود مشکل  15

 ,(Mukherjee et al., 2021) (1)در پرداخت ریتأخ 16
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 (8) تراکنش یبالا یهانهیهن 17
(Tiscini et al., 2020), (Mukherjee et al., 2021), (Li & Huang, 2020), 

(Xiong et al., 2020), (Patel & Shrimali, 2023), (Yang et al., 2020), 

(Pakseresht et al., 2023), (Chuntang et al., 2020) 

 ,(Mukherjee et al., 2021) ,(Vu & Trinh, 2021) ,(Khan et al., 2022) (4) زمان بر 18

(Yang et al., 2020) 

 ,.Tiscini et al) ,(Bhat et al., 2021) ,(Bingzhang & Zirianov, 2021) (6ی )اسناد کاغذوجود  19

2020), (Hasan et al., 2023), (Vu & Trinh, 2021), (Pufahl et al., 2021) 

20 
درسراسر  یخارج یهمکار تیقابلیت در محدود

 (1)نیتام رهیزنج
(Vu & Trinh, 2021) 

 (Vu & Trinh, 2021) (1)لویسداشتن به  لیمات 21

 (8) عدم تقارن اطلاعات 22
(Vu & Trinh, 2021), (Pufahl et al., 2021), (Wang et al., 2020), (Li & 

Huang, 2020), (Patel & Shrimali, 2023), (Pakseresht et al., 2023), 

(Chuntang et al., 2020) 

23 
 رهیدر زنج نفعانیذ نیتوافق بی در شکلاتموجود 

 (1)نیتام
(Vu & Trinh, 2021) 

24 
اثرات )بنرگ در منابع  راتییتغ ببدر تقاضا س رییتغ

 (1ی( )شلاق
(Vu & Trinh, 2021) 

25 
به  یوابسته بودن اطلاعات محصولات کشاورز

 (1) گریکدی
(Vu & Trinh, 2021) 

 (Revathy & Priya, 2020) (1) کالا متیق شیافنا 26

 & Pooja) ,(Yang et al., 2021) ,(Borah et al., 2020) ,(Bhat et al., 2021) (4) کنندهعدم اعتماد مصرف 27

Mundada, 2020) 

 (Patel & Shrimali, 2023) (1) قیمت انسنو 28

 (Wang et al., 2020) ,(Kumarathunga et al., 2022) (2) برجسته تجار با رقابت در کشاورزان یناتوان 29

30 
، کشاورزان سطتو ترنییپا متیمحصولات با ق فرود

 (1) کنندهمصرفبا قیمت بالا برای محصوو  خرید
(Pooja & Mundada, 2020) 

 (Pufahl et al., 2021) (1) فروشانعمده و کشاورزانشدن متضرر 31

 ,(Kumarathunga et al., 2022) ,(Hasan et al., 2023) ,(Cao et al., 2022) (6) یمال یهاسکیروجود  32

(Wang et al.,  2020), (Pufahl et al., 2021) 

 ,.Wang et al) ,(Vu & Trinh, 2021) ,(Hegde et al., 2020) ,(LB, 2022) (4) نیتام رهیمختلف زنج یهاهیلا نیارتباط ب عدم 33

2020) 

 (Hasan et al., 2023) (1نداشتن دانش کافی کشاورزان ) 34

 (Wang & Liu, 2019) (1)ی اسرار تجارفاد شدن  35

 (Antonucci et al., 2019) (1ی )خسارات اقتصاد 36

 (Yang et al., 2020) (1) ریتأخ یدارا 37

 (Chuntang et al., 2020) ,(Pakseresht et al., 2023) (2) دهیچیحمل و نقل پ 38

 (Bhat et al., 2021) (1) سرقت محموله 39

 (Ning et al., 2021) (1)ی طرفیبعدم وجود  40

 ,(Yang et al., 2020) ,(Tiscini et al., 2020) ,(Ning et al., 2021)   (4یی )کاهش کارا 41

(Bingzhang & Zirianov, 2021) 

 (Xu et al., 2020) (1) طرفهکیتعاملات ، فقدان مقررات و فیضع تیریمد 42

 (Pakseresht et al., 2023) (1ی )عمر طولانچرخه  43

 (Chuntang et al., 2020) (1) ناعادلانه یهامتیق 44

 (19) هاداده یدستکارو و خطا  بلو امکان تق 45

(Tiscini et al., 2020), (Hao et al., 2018), (Mukherjee et al., 2021), 

(Antonucci et al., 2019), (Wang & Liu, 2019), (Patel & Shrimali, 

2023), (Xie et al., 2022), (Pooja & Mundada, 2020), (Awan et al., 

2020), (Pakseresht et al., 2023), (Yi et al., 2021), (Bhat et al., 2021), 

(Xu et al., 2020), (Dos Santos et al., 2021), (Borah et al., 2020), (Ren 

et al., 2021) 
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 (Zhao et al., 2023) ,(Tiscini et al., 2020) ,(Surasak et al., 2019) (3ی )انسان یخطاهاوجود  46

 (17های متعدد )واسطهدارای  47

(Revathy & Priya, 2020), (LB, 2022), (Chuntang et al., 2020), (Pooja 

& Mundada, 2020), (Patel & Shrimali, 2023), (Hasan et al., 2023), 

(Hegde et al., 2020), (Mukherjee et al., 2021), (Bhat et al., 2021), (Dos 

Santos et al., 2021), (Borah et al., 2020), (Xie et al., 2022) (Yang et 

al., 2020), (Kumarathunga et al., 2022), (Pufahl et al., 2021), 

(Chuntang et al., 2020) 

 (Mukherjee et al., 2021) (1) ونیاتوماس نییسطح پا 48

 (Mukherjee et al., 2021) (1ی )سازیعدم صنعت 49

 (Mukherjee et al., 2021) (1) فیضع یتیریمد یهامهارت 50

 (Vu & Trinh, 2021) (1) در معاملات عدم تعادو قدرت 51

 (Cao et al., 2022)  (1)ی تعاون نییدرآمد پا 52

 ییمواد غذا تیفیو ک یمنیا

 ,(Vu & Trinh, 2021) ,(Pooja & Mundada, 2020) ,(Yi et al., 2021) (4) ییمواد غذا تیفیککاهش   53

(Wang et al., 2020) 

54 
قبل از فصل کاشت  قیبه موقع و دق جینتا ات واطلاع

 (1شود )یارائه نم
(Osmanoglu et al., 2020) 

55 
و مصرف دارو، کشاورزان کاملاً بر  یکودده ،یاریآب در

 (1) کنندیم هیتجربه و احساس تک
(Li & Huang, 2020) 

 (Hegde et al., 2020) ,(Yang et al., 2020) ,(Mukherjee et al., 2021) (4) تلفات محصوو شیافنا 56

 (Li & Huang, 2020) (1ی )کم بازده 57

 (Antonucci et al., 2019) (1افراد وجود دارد ) سلامت یبرا یجدو  یدیتهد 58

 ست؟یچ یکشاورز نیمأت رهیدر زنج نیبلاکچهای مؤثر فناوری صخشا :2پرسش 

ی مورد کشاورز نیمأت رهیدر زنج نیبلاکچفناوری تفاده از سواو، ابتدا تعداد زیادی از مقالات در حوزه اسخ به این سبرای پا

در قالب پرسشنامه ساختارمند در  دلفی و دوم دور اوو درتخراج و سمؤثر از مقالات ا صخشا 93العه قرار گرفت. تعداد طم

 لیو تحل هیحاصل از تجن جیاساس نتا بر شد. لیو تحل هیتجن ،حاصل از پژوهش یهاادهد سپس پنل قرار گرفت. یاعضا اریاخت

شاخص نظر  86نسبت به  ،شاخص 93 نیاز ب اعضای پنل دلفی در هر دو مرحله )اوو و دوم دلفی(ها مشخص شد که داده

داشتند که  2.5این مؤلفه ها نمره کمتر از  خبرگان حذف شدند. نیعدم توافق ب لیشاخص به دل 7و تعداد  دادند نشان مثبت

 باشند:مؤلفه حذف شده به شرح ذیل می 7حذف شدند. 

 نفعانحل اختلافات بین ذی 

 ؛پتانسیل تغییر شکل کل بخش 

 ؛بهبود کیفیت خاک 

 ؛افنایش کیفیت مواد غذایی 

 ؛مدیریت حشرات 

 یی؛دیریت ضایعات منرعه و مواد غذام 

 افنایش ابتکارات دولتی. 

برای اجماع فاصله  70/0است که از مقدار حداقلی  63/0، مقدار اجماع دور اوو دلفی 2راساس نتایج آزمون کنداو در جدوو ب

 وجود دارد. پس بایستی پنل دلفی یک دور دیگر تکرار شود.

 نتایج آزمون ضریب توافق کنداو دور اوو دلفی -2 جدوو
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 63/0 مقدار آزمون کندال

 655/598 کای اسکوئر

 123 درجه آزادی

 01/0 سطح معناداری

باشد که از می 78/0ست، مقدار اجماع به نمایش گذاشته شده ا 3 نتایج آزمون کنداو، که در جدووبا توجه به در دور دوم نین 

باشد و در این مرحله پنل دلفی پایان بالاتر است. بدین دلیل نیازی به تکرار پنل دلفی در دور سوم نمی 70/0قدار حداقلی م

 پذیرد.می
 نتایج آزمون ضریب توافق کنداو دور دوم دلفی -3 جدوو

 78/0 مقدار آزمون کندال

 781/667 کای اسکوئر

 123 درجه آزادی

 01/0 سطح معناداری

های الگوی پشتیبانی زنجیره تأمین محصولات زراعی کشاورزی مبتنی بر فناوری مؤلفهنتایج دور اوو و دوم دلفی دربارۀ 

)به رنگ روشن( به نمایش  شدهحذف مؤلفه 7مؤلفه به همراه  86شود. در این جدوو نتایج آماری ارائۀ می 4در جدوو بلاکچین

 داشتند حذف شدند. 5/2محاسبات آماری نمره کمتر از هایی که در گذاشته شده است. مؤلفه

 های الگوی پشتیبانی زنجیره تأمین محصولات زراعی کشاورزی مبتنی بر فناوری بلاکچینمؤلفهدلفی و دوم نتایج دور اوو  -4 جدوو

 

 هامؤلفه ریز
N 

 دور دوم دلفی دور اول دلفی

 هامؤلفه
 میانگین

انحراف 

 معیار
 میانگین

انحراف 

 معیار

6559/2 78625/0 7273/2 11 ی بودناچندنقطه خلق دانش  30151/0  

1787/3 98165/0 1818/3 11 اجماع چندجانبه   53936/0  

8189/3 82327/0 3000/3 11 پایگاه داده مشترک   40452/0  

1499/3 68755/0 5455/3 11 بودن دادهناشناس   30151/0  

0000/3 89443/0 0000/3 11 هایکپارچگی داده   52223/0  

2918/3 02691/1 3636/3 11 پایگاه داده غیرمتمرکن   46710/0  

8758/2 07879/1 8182/2 11 شدهیعدفتر کل توز   63246/0  

3921/3 67420/0 6364/3 11 دقت بالا   52223/0  

2988/3 80904/0 3636/3 11 تأییدپذیری   52223/0  

8227/3 78625/0 2727/3 11 پایداری   52223/0  

2218/3 98165/0 1818/3 11 پذیرانعطاف   52223/0  

1758/3 98165/0 1818/3 11 شفافیت   46710/0  

0989/3 83121/0 0909/3 11 قابلیت همکاری   64667/0  

3668/3 67420/0 3636/3 11 پذیریمقیاس   46710/0  

3636/3 98165/0 1818/3 11 مستقل   67420/0  

3241/3 82020/0 4545/3 11 بالاامنیت  نگهداری دانش  68755/0  

1917/3 00905/1 2727/3 11 ذخیره امن و دائمی   52223/0  

78625/0 2727/3 11 قابلیت اعتماد   2120/3  68755/0  
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2844/3 78625/0 2727/3 11 قابلیت اطمینان   64667/0  

8532/2 78625/0 7273/2 11 غیرقابل برگشت   77460/0  

8229/3 52223/0 4545/3 11 معتبر   40452/0  

9120/3 87386/0 1818/3 11 مصون در برابر حملات سایبری بالقوه   53936/0  

1511/3 77460/0 0000/3 11 های غیراصلیتوانایی مسدودکردن دارایی   44721/0  

4952/3 68755/0 5455/3 11 هاحفظ مالکیت تراکنش   46710/0  

5338/3 64667/0 2727/3 11 حفظ حریم خصوصی   40452/0  

1091/3 04447/1 3.0909 11 حفاظت از مالکیت معنوی   68755/0  

1882/3 68755/0 4545/3 11 وجود مهر زمانی   98443/0  

6112/3 64667/0 2727/3 11 رمننگاری نامتقارن   63246/0  

3892/3 78625/0 2727/3 11 افنایش داده و ظرفیت تراکنش   30151/0  

9095/2 22103/1 9091/2 11 تغییرناپذیری   60302/0  

8182/3 82020/0 4545/3 11 غیرقابل سرقت   40452/0  

7273/3 80904/0 3636/3 11 مانع جعل و تقلب   64667/0  

5455/3 89443/0 0000/3 11 بدون خطا   68755/0  

0201/3 09545/1 0000/3 11 کاهش ریسک   63246/0  

1010/3 89443/0 0000/3 11 کنترو پذیری   67420/0  

8182/3 90453/0 2727/3 11 کاهش بوروکراسی   40452/0  

8182/3 37510/1 9091/2 11 حذف کاغذ   40452/0  

9589/2 04447/1 9091/2 11 منبع باز انتقاو دانش  83121/0  

8289/3 78625/0 2727/3 11 گذاری اطلاعاتاشتراک   93420/0  

3895/3 64667/0 2727/3 11 اطلاعات یسازهمگام   87386/0  

7885/3 78625/0 2727/3 11 قابلیت دسترسی   64755/0  

2787/2 32802/1 8182/2 11 قابلیت ممینی   70065/0  

2157/2 90453/0 2727/2 11 نفعانحل اختلافات بین ذی   80904/0  

 
برقراری ارتباط با همه ذینفعان زنجیره 

 ینتأم
11 9091/2 83121/0 8598/2  78625/0  

8182/3 07872/1 1818/3 11  هاواسطهحذف    40452/0  

4545/3 64667/0 2727/3 11 اتوماسیون   68755/0  

8988/2 83121/0 9091/2 11 پاسخگویی   68755/0  

0888/3 94388/0 0909/3 11 پذیرتعامل   64667/0  

8182/3 10371/1 2727/3 11 بلادرنگ   40452/0  

6364/3 30035/1 9091/2 11 احراز هویت   67420/0  

0158/3 26491/1 0000/3 11 قابلیت ردیابی منشأ دانش یریکارگبه  82020/0  

9778/2 40130/1 8182/2 11 ضدفساد   50452/0  

0925/3 77480/0 0000/3 11 رینیسازگاری و برنامه   46710/0  

3636/3 87386/0 1818/3 11 قابلیت حسابرسی   67420/0  

2957/3 87386/0 1818/3 11 تشخیص نقص عملکرد   50452/0  

8498/2 93420/0 5455/2 11 پذیری بینیپیش   83121/0  

1787/2 25045/1 1818/2 11 پتانسیل تغییر شکل کل بخش   92442/0  

 
 برگشتی و یهاسفارد کاهش تعداد

 رفتهفرود ازدست
11 1818/3 87386/0 1987/3  70065/0  

0892/3 94388/0 0909/3 11 پذیریافنایش رقابت   53936/0  

0985/3 83121/0 0909/3 11 جویی در وقتصرفه   64667/0  
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2987/3 78625/0 2727/3 11 های اداریکاهش هنینه   64667/0  

9091/3 82020/0 5455/3 11 قراردادهای هوشمند   30151/0  

7273/3 31656/1 8000/2 11 گیری الکترونیکیهای رأیسیستم   46710/0  

8182/3 90453/0 2727/3 11 دیجیتاو امضای   40452/0  

8185/2 07872/1 8182/2 11 محصولات غذایی نهاییکاهش قیمت    82020/0  

7985/2 42063/1 7273/2 11 هاپیگیری و پرداخت یارانه   92442/0  

1852/3 99443/0 1000/3 11 درآمد بالا   83121/0  

8985/2 90453/0 7273/2 11 جویی سالانه در صنعت لجستیکصرفه   53936/0  

2125/3 78881/0 2000/3 11 کاهش خطرات مالی   46710/0  

9188/2 75076/0 8182/2 11 ینبهبود مدیریت زنجیره تأم   83121/0  

 
 و بازار جعلی کاهش ضررهای ناشی از

 خاکستری
11 9091/2 13618/1 9898/2  64667/0  

1580/2 34164/1 0000/2 11 بهبود کیفیت خاک   92442/0  

0898/2 22103/1 0909/2 11 افنایش کیفیت مواد غذایی   80904/0  

9294/1 22103/1 9091/1 11 مدیریت حشرات   77460/0  

1879/2 07872/1 1818/2 11 غذایی مدیریت ضایعات منرعه و مواد   89443/0  

1898/3 75076/0 1818/3 11 گیریحل مشکلات پشتیبان   60302/0  

7565/2 00905/1 7273/2 11 تجارت روستاییتوسعه    82020/0  

9252/2 83121/0 9091/2 11 نوآوری   78625/0  

0000/3 70065/0 9091/2 11 پذیرییتمسئول   44721/0  

8182/3 78625/0 2727/3 11 روابط عرضه و تقاضابهبود    40452/0  

5455/3 83333/0 2222/3 11 بهبود لجستیک   82020/0  

9091/2 04447/1 9091/2 11 احتکارمانع    30151/0  

0000/3 83121/0 9091/2 11 افنایش رشد و تولید   63246/0  

8182/2 83121/0 0909/3 11 یوربهره افنایش رضایت مشتری و   40452/0  

7273/2 63246/0 0000/3 11 سلامت مشتری   78625/0  

0909/2 02691/1 3636/2 11 افنایش ابتکارات دولتی   53936/0  

6364/2 19087/1 7273/2 11 ایهمبستگی با اقتصاد دایره   67420/0  

9889/2 16775/1 8182/2 11 سنجی اقتصادیامکان   67420/0  

7273/2 87560/0 1000/3 11 کاهش جلسات فینیکی   46710/0  

8082/2 98165/0 1818/3 11 زیستیطایجاد رفتار دوستدار مح   40452/0  

9091/2 77460/0 0000/3 11 طرفییب   53936/0  

8182/2 94388/0 0909/3 11 کمک به حل بحران غذا   75076/0  

7273/3 89443/0 0000/3 11 استانداردسازی   64667/0  

ابق طبا مدیریت دانش مدو کنراد و نیومن تکشاورزی حاوی فناوری بلاکچین  محصولاتآیا مدیریت زنجیره تأمین  :3پرسش 

 دارد؟

(2000Newman & Conrad, در مقاله خود )  و  انتقاو دانش، نگهداری دانش، خلق دانش تهسد 4را به ابعاد مدیریت دانش

ه ارائ 5 جدووتر در یشپبندی کردیم که تهسدهای بلاکچین را شاخصمؤلفه،  4بق این طکنند. ما نین یم میستق دانش یریکارگبه

بودن ناشناس، پایگاه داده مشترک، اجماع چندجانبهی بودن، اچندنقطهشامل  خلق دانشبه  طمؤلفه مربو 15. بدین ترتیب شد

، شفافیت، پذیرانعطاف، پایداری، تأییدپذیری، دقت بالاشده، یعدفتر کل توز، پایگاه داده غیرمتمرکن، هایکپارچگی داده، داده

 .استبودن  مستقلو  پذیریمقیاس، قابلیت همکاری
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، غیرقابل برگشت، قابلیت اطمینان، قابلیت اعتماد، ذخیره امن و دائمی، امنیت بالاشامل  نگهداری دانشبه  طمؤلفه مربو 22

حفظ حریم ، هاحفظ مالکیت تراکنش، های غیراصلیتوانایی مسدودکردن دارایی، مصون در برابر حملات سایبری بالقوه، معتبر

، تغییرناپذیری، افنایش داده و ظرفیت تراکنش، رمننگاری نامتقارن، وجود مهر زمانی، فاظت از مالکیت معنویح، خصوصی

 .است حذف کاغذو  کاهش بوروکراسییری، پذکنترو، کاهش ریسک، بدون خطا، مانع جعل و تقلب، غیرقابل سرقت

، قابلیت ممینی، قابلیت دسترسی، اطلاعات یسازهمگام، اطلاعاتگذاری اشتراک، منبع بازشامل  انتقاو دانشبه  طمؤلفه مربو 12

 احراز هویتو  بلادرنگ، پذیرتعامل، پاسخگویی، اتوماسیون، هاحذف واسطهین، نفعان زنجیره تأمبرقراری ارتباط با همه ذی

 .است

، قابلیت حسابرسی، رینیسازگاری و برنامه، ضدفساد، قابلیت ردیابی منشأشامل  دانش یریکارگبهبه  طمؤلفه مربو 38همچنین 

، پذیریافنایش رقابت، رفتهفرود ازدست برگشتی و یهاسفارد کاهش تعداد، پذیری بینیپیش، تشخیص نقص عملکرد

کاهش ، امضای دیجیتاو، گیری الکترونیکیهای رأیسیستم، قراردادهای هوشمند، های اداریکاهش هنینه، جویی در وقتصرفه

کاهش خطرات  ،جویی سالانه در صنعت لجستیکصرفه ،درآمد بالا، هاپیگیری و پرداخت یارانه، محصولات غذایی نهاییقیمت 

توسعه ، گیریحل مشکلات پشتیبان، خاکستری و بازار جعلی کاهش ضررهای ناشی ازین، بهبود مدیریت زنجیره تأم، مالی

، افنایش رشد و تولید، مانع احتکار، بهبود لجستیک، بط عرضه و تقاضارواپذیری، بهبود یتمسئول، نوآوری، تجارت روستایی

ایجاد رفتار دوستدار ، کاهش جلسات فینیکی، اییرههمبستگی با اقتصاد دا، سلامت مشتری، وریبهره افنایش رضایت مشتری و

 شود.می استانداردسازیو  کمک به حل بحران غذا، طرفیبیزیست، یطمح

  ت.سرت شماتیک به نمایش گذاشته شده اوصبه  3در شکل  ومسش سخ پرسپا
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 با مدیریت دانش مدو کنراد و نیومن ی فناوری بلاکچین کشاورزی حاو محصولاتمدیریت زنجیره تأمین  -3شکل 

 گیرینتیجه
این سنوتی استخراج شد.  داده پایگاهعدد از مشکلات موجود در  58ی، تعداد اکتابخانهدر این پژوهش ابتدا به کمک مطالعات 

بندی تهسد ییمواد غذا تیفیو ک یمنیا( 3ی محصولات کشاورز عیتوز( 2 یکشاورز ولاتصمح منشأ( 1ته سه دسمشکلات در 

 شدند.

پردازد ی، بریسا حملات، هاداده یکپارچگ، یسوابق لیسوءاستفاده و تعدی، ابیردمشکل شامل  یکشاورز ولاتصمح منشأ

، رشفافیشبکه غ ستمیسی، ریگبانیمشکلات پشت، و ناهمگن یاطلاعات چند منبعها، امنیت پایین دادهی، صورت دستاسناد به

 ریآسان جنا دیتولبلادرنگ،  هایداده به عدم دسترسی، نانیعدم اطمها، وجود مشکل ذخیره داده، داده متمرکن یهاگاهیپا

بودن، وجود  برزمان، تراکنش یبالا یهانهیهنها، در پرداخت ریتأخی، مقررات دولتی شامل محصولات کشاورز عیتوز، اطلاعات

توافق ی در مشکلات، وجود عدم تقارن اطلاعات، لویسداشتن به  لیماتی، خارج یهمکار تیقابلیت در محدودی، اسناد کاغذ

-عدم اعتماد مصرف، کالا متیق شیافنا، گریکدیبه  یوابسته بودن اطلاعات محصولات کشاورزی، اثرات شلاق، نفعانیذ نیب

 خرید، کشاورزان سطتو ترنییپا متیمحصولات با ق فرودو  ار برجستهکشاورزان در رقابت با تجو یناتوانان قیمت، سنو، کننده

 یهاهیلا نیعدم ارتباط ب، یمال یهاسکیر، وجود فروشانعمده و کشاورزانشدن متضرر، کنندهمصرفبا قیمت بالا برای محصوو 

سرقت ، دهیچیونقل پحمل، ریتأخ یدارای، خسارات اقتصاد ی،اسرار تجارنداشتن دانش کافی کشاورزان، فاد شدن ، مختلف
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ی، چرخه عمر طولانطرفه، یکتعاملات ، و فقدان مقررات فیضع تیریمدیی، کاهش کارای، طرفیبعدم وجود ، محموله

 نییسطح پاهای متعدد، واسطهی، دارای انسان یخطاها، وجود هاداده یکاردستو و خطا  بلوامکان تق، ناعادلانه یهامتیق

 تیفیو ک یمنیای، تعاون نییدرآمد پا، در معاملات عدم تعادو قدرت، فیضع یتیریمد یهامهارتی، سازیعدم صنعت، ونیاتوماس

و  یکودده ،یاریآب کشاورزان درتجربگی یبات، اطلاع موقع بهیی، عدم ارائه دقیق و مواد غذا تیفیککاهش شامل  ییمواد غذا

 افراد. سلامت یبرا یجد یدیتهدی و وجود کم بازده، تلفات محصوو شیمصرف دارو، افنا

ها با ابعاد شاخصایی شد. این سی شناکشاورز نیتأم رهیدر زنجفناوری بلاکچین  مؤثر شاخص 86به به رود دلفی تعداد  سپس

شود به می طمؤلفه مربو 15، شاخص 86بقت داده شد. بدین ترتیب از تعداد اط( م2000مدیریت دانش مدو نیومن و کنراد )

 طمؤلفه مربو 37و تعداد  انتقاو دانش شود بهمی طمؤلفه مربو 12، نگهداری دانش شود بهمی طمؤلفه مربو 22، خلق دانش

یل تفصبه 3خ به پرسش سمت پاسقتر در یشپی. موارد کشاورززراعی محصولات در زنجیره تأمین  دانش یریکارگبه شد بهمی

 .استبیان شده 

 یکنندگان محصولات کشاورزو مصرف کنندگانعیتوز دکنندگان،یبه تول ،یکشاورز نیتأم رهیدر زنج نیبلاکچ یاستفاده از فناور

 نیتأم رهیزنج دهدیمطالعات نشان م جیمحصولات بپردازند. چراکه نتا دیو خر دیکامل به تول نانیکه با اطم دهدیامکان را م نیا

های محدودیت ازجمله .کندیرا فراهم م یمحصولات کشاورز دارانیکشاورزان و خر یامن برا یطیحم نیبلاکچ یدر بستر فناور

ه گران، عدم وجود مقررات سطبه ممانعت دلالان و واتوان میی محصولات کشاورز نیتأم رهیزنجاجرایی کردن این فناوری در 

 امن است که نینو یفناور کی نیبلاکچ یفناورنتیجه گرفت  توانیدرمجموع ماولیه اشاره کرد.  آزمونهی دولتی و هنینه بالا

 کند. جادیا یدر صنعت کشاورز میعظ یتحول تواندیمورت اجرایی شدن، صدر 

 ,2023Xu et al, ( ،)2021Kiruba et al, ( ،(Hua et al( (، ,2022Köhler et al) مطالعات نتایج با پژوهش این نتایج

2018،) )2022Mangla et al, (( ،2021Menon & Jain, ( ،)2019Umamaheswari et al, ( ،)2018Li, & Wang, ،) 

(2021Hu et al, )، (2019Jahanbin et al.,  )2021( وKamilaris et al., ( باشدمی همسو . 
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