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ستفا�� � كتا	 ها� لاتين  �هزينه- سو�مند� � ميز
 �� �تهيه شد� � نمايشگا� بين لمللي كتا	 تهر

پژ�هشكد( مهندسي جها� كشا����
فاطمه تصوير� قمصر�1
محمد�ضا جها� نما2

چكيد�
نمايشگا�   � شد�  تهيه  لاتين  كتا	 ها�   � ستفا��   �ميز تعيين  هد8  با  حاضر  پژ�هش 
مهندسي جها�  پژ�هشكد(  معا�نت ها�   � پژ�هشي  گر�� ها�   �بر  �تهر كتا	  بين لمللي 
� كتا	 ها� لاتين تهيه شد�  �طلاعا<، سياهه  ���Aگر� �كشا���� نجاC شد� ست. بز
 �بين لمللي كتا	 تهر� طي ساH ها� 1380-1383 � تعد� �فعا< ستفا��  نمايشگا�   �
Aنها به تفكيك ساH � گر�� پژ�هشي ست. يافته ها� پژ�هش نشا� �� كه طي ين چها� 
 .��ساH، تفا�< قابل ملاحظه � بين كتا	 ها� تهيه شد� بر� سه گر�� پژ�هشي �جو� ند
 �نى كتا	 هايي كه حتى يك با� هم ستفا�� نشد� ند، بيش ��� تماC گر�� هاN پژ�هشى فر
نى ساير كتا	 هاست. به طو�كلي 41/4 ��صد � كتا	 ها� تهيه شد� طي ين ساH ها، �فر
بين  � كه � نشا�  سكوئر  نتايج A�مو� كا�  نگرفته ند.   �قر ستفا��  حتي يك با� هم مو�� 
 .��ستفا�� � Aنها �بطة معني ��� �جو� ند �هزينة صر8 شد� برN خريد كتا	 ها � ميز
همچنين هزينة هر با� ستفا�� � كتا	 ها، به تفكيك ساH � گر�� ها� پژ�هشي، مو�� بر�سي 

قر� گرفت.

كليد�ژ� ها
هزينه- سو�مند�، نمايشگا� بين لمللي كتا	 تهر�، خريد منابع، ستفا�� � منابع، پژ�هشكد( 

مهندسي جها� كشا���� 

مقدمه
�يجا� تعا�� ميا� بو�جة تخصيص يافته به 
�هن  همو���  مر�جعه كنندگا�  نيا#   % كتابخانه 
كتابد���� �� به خو� مشغو� كر�� �ست. كتابد���� 

ناگزيرند ضمن فر�هم 1%��� نيا#ها0 �طلاعاتى 
�ستفا�� كنندگا�، خو� �� با �%ند �فز�يش هزينه ها 
%فق ���� % با بر�سي ها> علمي به �نتخا9 منابع 
�طلاعاتي بپر��#ند. ميشل3 عقيد� ���� مطالعا< 

ftasviri@eri.ac.ir 0#�%مهندسى جها� كشا Fكتابخانه % مركز �سنا� پژ%هشكد F���� 1. �ئيس
mjahannama@eri.ac.ir  0#�%2. عضو هيئت علمى پژ%هشكد� مهندسى جها� كشا

 3. Mitchell
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مالي مي تو�نند ميز�� با#گشت سرمايه هايي �� 
كه بر�> خدما< كتابخانه �> �# جمله خدما< 
�هند  نشا�  �ست،  شد�   Qصر �طلاS �ساني 
(12). تحقيقا< مالى �# جمله �بز��هايي هستند 
كه �� سنجش عملكر� كتابخانه ها به كا� مى �%ند 
 �� �ست  �%شى  سو�مند0  هزينه-  تحليل   %
يك  منافع  بين  ��بطة  به  كه  مدير��  خدمت 
محصو� % يا خدمت خاZ % هزينه ها0 تهية 
�1 محصو� يا خدمت مى پر��#�(2: 9-12). با 
توجه به �ينكه مشخص نبو�� هزينه ها موجب 
 Qتصميم گير> % برنامه �يز> نا��ست % �تلا
خدما<  كمّيت   % كيفيت  كاهش   % سرمايه 
�طلاS �ساني مي شو�، سنجش هزينه ها> منابع 
�طلاعاتي ضر%�> به نظر مي �سد. با �ستفا�� �# 
تحقيقا< هزينه- سو�مند0 مى تو�� �طلاعا< 
لا#a بر�0 برنامه �يز0 بهتر %، �� نتيجه، �فز�يش 

بهر� %�0 �� كتابخانه ها �� فر�هم ساخت.
�� �ين پژ%هش ميز�� �ستفا�� �# كتا9 ها> 
لاتين تهيه شد� �# نمايشگا� بين �لمللي كتا9 
�ين  خريد  بر�0  شد�   Qهزينة صر  % تهر�� 
كتا9 ها طي سا� ها> 1380-1383 به تفكيك 
 Fگر%� ها> پژ%هشي % معا%نت ها> پژ%هشكد
قر��  بر�سي  مو��  مهندسي جها� كشا%�#> 
 g%� #� با �ستفا�� گرفت. �� �ين پژ%هش، 
هزينه ها>  محاسبة  به  سو�مند>،   – هزينه 
شد  پر��خته  كتا9   تهية  بر�>  شد�   Qصر
بر�سي  نيز   % هزينه ها  �ين  محاسبة  با  تا 
تهيه شد�  كتا9 ها>  هزينة  مر�جعه،  �فعا< 
بر�> هر گر%� محاسبه شو�. چنين پژ%هشي 
مي تو�ند ��هنما> مفيد> جهت تصميم گير> 
�طلاعاتي  منابع  �نتخا9  بر�>  برنامه �يز>   %

باشد.

سؤلا< پژ�هش 
پژ%هش حاضر بر �1 �ست تا به سؤ�لا< 

#ير پاسخ �هد:
بر�>  شد�   Qصر هزينه ها>   Sمجمو  .1
تهية كتا9 �� هر گر%� پژ%هشي به چه ميز�� 

�ست؟
2. ميز�� �ستفا�� �# كتا9 ها> تهيه شد� �� 

هر گر%� پژ%هشي چقد� �ست؟
�ستفا�� شد�،  كتا9 ها> يك با�  تعد��   .3
گر%�  هر   �� پر�ستفا��   % �ستفا��،  بد%� 

پژ%هشي چقد� �ست؟
هزينة  ميا�  معنى ���0  ��بطة  1يا   .4
�ستفا��  ميز��  تهية كتا9 %  بر�0  صرQ شد� 

%جو� ����؟

جامعه � ��\ پژ�هش
 aنجا� پيمايشي   g%� به  پژ%هش  �ين 
شد� �ست. جامعة پژ%هش شامل 448 عنو�� 
پژ%هشگر��  بر�0  شد�  تهيه  لاتين  كتا9 
�ست  كشا%�#>  جها�  مهندسي   Fپژ%هشكد
نمايشگا�   #�  1383-1380 سا� ها>  طي  كه 
بين �لمللي كتا9 تهر�� خريد��0 شد� �ست. 
1ما�   nبر�سا �طلاعا<  تحليل   % تجزيه 
توصيفي % با �ستفا�� �# نرa �فز��ها> �n.پي.
�بز�� گر��%1>  �نجاa شد.  �n�.n. % �كسل 
تهيه  لاتين  كتا9 ها>   #� سياهه �>  �طلاعا< 
شد� �# نمايشگا� بين �لمللي كتا9 تهر�� طي 
�ستفا��  �فعا<  تعد��   % نظر  مو��  سا� ها> 
�# 1نها به تفكيك سا� % گر%� پژ%هشي بو�. 
�# كتا9 ها0 غيرمرجع، تعد��  مبنا0 �ستفا�� 
�فعاتى �ست كه كتا9 به �مانت �فته �ست. �� 
مو�� كتا9 ها0 مرجع تعد�� �فعا< �ستفا�� 
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�� كتابخانه % �� پا�� �0 �# مو��� تعد�� �فعا< 
�مانت كتا9 مبنا0 �ستفا�� قر�� گرفت.  

 aبر�> �جر�> �ين پژ%هش �بتد� هزينة تما
شدF كتا9 ها �� هريك �# گر%� ها> پژ%هشي 
محاسبه شد % سپس تعد�� �فعا< �ستفا�� �# 
هر كتا9، �� سا� تهية �1، مو�� بر�سي قر�� 
 Fشد  aتما هزينة  �ست  �كر  به   a#لا گرفت. 
هزينة حمل  %  كتا9،  قيمت  كتا9 ها، شامل 

نقل، % فهرستنويسي �ست.

پيشينة پژ�هش 
بر�سى پژ%هش ها0 �نجاa گرفته با �ستفا�� 
�# شيوF هزينه- سو�مند0 نشا� مى �هد كه 
 Zشد� �� �ين خصو aبيشتر مطالعا< �نجا
به مطالعة هزينه- سو�مند> نشريا< ��%��> 
 pمربو �طلاعا<  با#يابي  پيوستة  نظاa ها>   %

مي شو�.
سليمي جهرمي با �ستفا�� �# قانو� بر�فو�� 
به بر�سي �ستفا�� �# نشريا< ��%��> ��نشگا� 
پژ%هش  نتايج  پر��خت.  �ير��  پزشكي   aعلو
فقط  نشريه  عنو��   314 كه   ��� نشا�   <%
يك با� �ستفا�� شد� �ست. %> تأكيد كر� كه 
تعد�� كمي �# عنا%ين مجلا< حد�كثر نيا#ها> 

جامعة �ستفا�� كنند� �� پاسخ مي �هد (5).   
 <��%�� نشريا<  تعيين  به  صو��سر�فيل 
هسته طى سا� ها> 1990-1992 �� كتابخانة 
بهشتي  شهيد  پزشكي   aعلو ��نشگا�  مركز> 
پر��خت.  تحليل هزينه- سو�مند>   g%� با
بر�سي   % بر�فو��  قانو�   #� �ستفا��  با   <%
هزينه- سو�مند> مجلا< �قد�a به شناسايي 
% معرفي مجلا< پر�ستفا�� كر�. %> پس �# 
�سيد  نتيجه  �ين  به  ���� ها  تحليل   % تجزيه 

كه 31/33 ��صد مجلا< موجو� �� كتابخانه 
 68/67  % شد� �ند  �ستفا��  يك با�  حد�قل 
��صد عنا%ين حتي يك با� هم مو�� �ستفا�� 

قر�� نگرفته �ند (6).
 % قيمت  ميا�  همبستگي  فر%#> ضريب 
ميز�� �ستفا�� �# نشريا< ��%��> لاتين سا� 
1993 �� كتابخـانه ها> ��نشگا� هـا> تهر��، 
�ميركبيـر، % علم % صنعت �� مشخـص كر�. 
سه  �ين   �� كه   ��� نشا�  پژ%هش %>  نتايج 
كتابخانه بين ميز�� �ستفا�� �# نشريا< ��%��> 
فني % مهندسي لاتين % قيمت 1نها همبستگي 
��صـد   50  #� بيـش  همچنين  ند���.  %جو� 
سه  �ين   �� موجو�  جا�>   <��%�� نشريا< 
نگرفته �ند  قر��  �ستفا��  مو��  �صلاً  ��نشگا� 

   .(7)
كياني �� پژ%هش خو� به مطالعة هزينه- 
مصرQ نشريا< ��%��> �شته ها> بيوشيمي 
% فيزيك كتابخانة ��نشگا� تهر�� % كتابخانة 
پر��خت.   nمد� تربيت  ��نشگا�  مركز> 
يافته ها> پژ%هش %0 نشا� ��� كه بين قيمت 
 % 1نها   #� �ستفا��  ميز��   % نشريا<  �شتر�| 
نيز بين ميز�� �ستفا�� % هزينة هربا� �ستفا�� 
�# نشريا< �� �% كتابخانه ��بطة معني ���> 

%جو� ند��� (8).
���بـا%� بـه مطالعـة هزينـه- سو�منـد> 
نشريا< ��%��> مر�كز % مؤسسا< تحقيقاتي 
سـا#ندگي  جهـا�   >��#% پوشـش  تحـت 
كه   ��� نشـا�   <% تحقيق  نتايـج  پر��خـت. 
نشريا< كم هزينه �# �فعا< �ستفا�F بيشتر> 
برخو����ند. 41 ��صد �# نشرياِ< سا� 1374 
حتي   1375 سا�  نشرياِ<   #� ��صد   43  %
يك با� هم �ستفا�� نشد� �ند. %> با �ستفا�� �# 
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قانو� بر�فو�� نشريا< ��%��> هسته �� پنج 
مرتع،   % جنگل  1بخيز���>،  موضوعي  #مينة 
 �� مهندسي   % فني   % ��مپر%�>، سرa سا#>، 

�� مر�كز مو�� مطالعه تعيين كر�(4).  
حاضر> �فعا< �ستفا�� �# نشريا< لاتين 
��نشگا�  پوشش  تحت  كتابخانه ها>   ��  ��
علوa پزشكي شهيد صد%قي يز� بر�سي كر�. 
نتايج پژ%هش %> نشا� ��� كه 70/6 ��صد 
�# عنا%ين حد�قل يك با� �ستفا�� شد� �ند. �# 
علمي  هيئت  �عضا>  توسط  كه  عنو��   127
مو�� ��#يابي قر�� گرفت، %جو� 49 عنو�� �� 

مجموعه كاملاً ضر%�> شناخته شد (3).
ميز��  مدلاين،  خدما<  هزينه ها>  �سد> 
 �� g%ستفا�� �# �ين خدما<، % هزينة هر كا�
�� ��نشگا� ها> علوa پزشكي �ير��، تهر��، % 
شهيد بهشتي مو�� بر�سي قر�� ���. نتايج تحقيق 
 aنشا� ��� كه كتابخانة مركز> ��نشگا� علو <%
پزشكي �ير��، علي �غم ��شتن بالاترين ميز�� 
هزينه، به علت فر�هم سا#> �مكا� �ستفا�F بيشتر 
% بهتر �# خدما< �طلاS �ساني، كمترين هزينة 
كا%g �# پايگا� �طلاعاتي مدلاين �� بر �%> 

لو~ فشر�� ����ست (1).
�ستفا�� % هزينة مجلا<  %يل4 به بر�سي 
هسته �>  تحقيقا<  مركز  كتابخانة   �� علمي 
سو�|5 پر��خت. نتايج پژ%هش %> نشا� ��� 
كه 98 ��صد مجلا< حد�قل يك با� �ستفا�� 
شد� �ند(14: 182-189). %> تحقيق مشابهي 
�� كتابخانة �a.1>.تي.6 �نجاa ��� كه طي �1 

مشخص شد 37 ��صد مجلا< فيزيك طي 
�%�F تحقيق �صلاً �ستفا�� نشد� �ند.  

��خو�ست ها>  جمع �%1>  با  كنوپاسل7 
 % پر�ستفا��  مجلا<  تعيين  به  فتوكپي، 
كم �ستفا�� پر��خت. نتايج پژ%هش %> نشا� 
��� كه تعد�� كمي �# عنا%ين مجلا< بيشترين 
نيا#ها> جامعة �ستفا�� كنند� �� برطرQ مي كند 

 .(74-65 :11)
 .n� .01 سريدها�8 مجلا< مركز ماهو���
�ُ.9 �� مو�� بر�سي قر�� ���. %> �� �ين   .�1
تحقيق ��تباp هزينة �شتر�| نشريا< % ميز�� 
 %  ��� قر��  بر�سي  مو��   �� 1نها   #� �ستفا�� 
�# نشريا< �� محاسبه  �ستفا��  با�  هزينة هر 
كر�، كه نشا� �هندF سو�مند> �1 نشريه �ست 

.(153-137 :13)
��� % چانگ10 �� كتابخانة ��نشگا� �يالتي 
تحقيقاتي  بر%|11،  �ستوني   �� نيويو�| 
�ستفا��  ميز��  بر�سي  شامل  كه  ���ند   aنجا�
�# مجلا< % نظر�< �عضا> هيئت علمي % 
1نا�  يافته ها0  نتايج  بو�.  �ستنا�>  مطالعا< 
مجلا<   #� عيني   Fستفا�� ميا�  كه   ��� نشا� 
 :9)  ���� %جو�  تفا%<  �هني  ��جه بند>   %

  .(34-23
�%���12 با �نجاa تحقيقي �� ��نشگا� �يلينو> 
 aبه بر�سي مجلاتي پر��خت كه �� #مينة علو
�عضا>  نظر   #�  % ��شتند   �� �ستفا��  بيشترين 
هيئت علمي % ��نشجويا� �1 ��نشگا� نيز حائز 

�هميت بو�ند(10: 377-373).
4. Weil

5. Soreq Nuclear Research Center Library

6. MIT=Manukau Institute of Technology

7. Knopasale

8. Sridhar

9. ISRO=Indian Space Research Organization

10. Dole & Chang

11. Stony Brook

12. Duran
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يافته ها� پژ�هش
 nين بخش يافته ها> پژ%هش بر�سا� ��
متغيرها> مو�� مطالعه، يعني �فعا< �ستفا�� 
�# كتا9 ها> مو�� بر�سي % هزينة 1نها، ���%1 

شد� �ست.
كتا9 ها> تهيه شد� �# نمايشگا� بين �لمللي 
كتا9 عموماً بر�ساn ��خو�ست ها> سه گر%� 
معا%نت   %�  % مو��  كنتر�،  شيمي،  پژ%هشي 

پژ%هشي % طر~ % برنامه تهيه شد� �ست.
 جد%� 1 تعد�� % ��صد كتا9 ها> تهيه 
شد� بر�> هريك �# گر%� ها �� �� سا� ها> 
هما� طو�كه  مي كند.  مشخص  مطالعه  مو�� 
 1381  %  1380 سا�   �� مي شو�  مشاهد� 
بيشترين ��خو�ست به گر%� پژ%هشي كنتر� 
% �� سا� 1382 % 1383 به گر%� پژ%هشي 

شيمي �ختصاZ ��شته �ست. 
هزينه ها0  فر�%�نى  تو#يع   2 جد%�   ��

پژ%هـشى  گر%� هـا0  بـر�0  شـد�   Qصـر
�ست.  شـد�   ���%1 تهيـه  سـاِ�  تفكيك  بـه 
هما� طو�كه ملاحظه مى شو� بيشترين هزينة 
صرQ شد� بر�0 تهية كتا9 ها �� سا� 1380 
به گر%� پژ%هشى كنتر�، �� سا� ها0 1381 
% 1382 به گر%� پژ%هشى شيمى % �� سا� 
 .���� Z1383 به گر%� پژ%هشى مو�� �ختصا
نتايج 1#مو� همبستگى پيرسو� نشا� ��� كه 
�� سا� ها0 1380 % 1381 ��بطة مستقيمى 
بين هزينة صرQ شد� بر�0 تهية كتا9 % تعد�� 
كتا9 ها> خريد��0 شد� %جو� ����، �ما �� 
مشاهد�  ��بطه  �ين   1383 % سا� ها0 1381 

نمى شو�. 
هما� طو� كه �� جد%� 3 مشاهد� مي شو� 
 38/2  ،1380 سا�   �� كتا9 ها   #� ��صد   43
سا�   �� ��صد   43/7  ،1381 سا�   �� ��صد 
1382، % 40/9 ��صد �� سا� 1383 �صلاً مو�� 

جد�� 1. تو"يع فر���ني كتا� ها� تهيه شد� بر�� گر�� ها� پژ�هشي به تفكيك سا�
Hسا

گر�� پژ�هشي
1380138113821383

���صدتعد���صدتعد���صدتعد���صدتعد
2220/63022/94329/91827/3شيمي
3229/93627/52416/71624/2كنتر�
3028/12922/13524/31624/2مو��

109/32619/92819/51015/2معا%نت پژ%هشي
1312/1107/6149/769/1طر~ % برنامه

10710013110014410066100جمع كل

جد�� 2. تو"يع فر���نى هزينه ها& مصر' شد� بر�& گر�� ها& پژ�هشى به تفكيك سا�
Hسا

گر�� پژ�هشي
1380138113821383

(Hيا� ���صد(هز� �ياH)��صد(هز� �ياH)��صد(هز� �ياH)��صد(هز
693528/2878529/61519442/2754230/9شيمي
747630/4799927472413/1508720/9كنتر�
684427/9665422/5952526/5844534/6مو��

13755/6391213/2461912/820838/5معا%نت پژ%هشي
19507/922717/719495/412255/1طر~ % برنامه

24,58010029,62110036,01110024,382100جمع كل



�ستفا�� قر�� نگرفته �ند. به طو�كلي، 41/4 ��صد 
مو��  سا�  چها�   �� شد�  تهيه  كتا9 ها>   #�

بر�سى �صلاً مو�� �ستفا�� قر�� نگرفته �ست. 
جد%�4 % نمو��� 1 نشا� مي �هند كه �� 
كتا9 هايي  فر�%�ني  پژ%هشي  گر%� ها>   aتما
كه حتي يك با� هم �ستفا�� نشد� �ند، بيش �# 
گر%� ها،  بين   #� كتا9 هاست.  ساير  فر�%�ني 
��صد   51/2 بـا  بـرنامه   % طـر~  معا%نـت 
بيشترين ميز�� كتا9 ها> �ستفا�� نشد� �� به 
خو� �ختصاZ ���� �ست. �# بين كتا9 هايي 

كتا9 ها>  شد�،  �ستفا��  يك با�   #� بيش  كه 
 34/5 با  شيمى  پژ%هشي  گر%�  ��خو�ستي 

��صد بالاترين �تبه �� ���� مي باشد. 
مشخص   5 جد%�  �طلاعا<  بر�سي   #�
��صد  بيشترين   1380 سا�   �� مي شو�كه 
كتا9 ها (17/7 ��صد) با هزينه �> بين 140-

كمترين   % �ست  شد�  تهيه  �يا�  هز��   180
به   pمربو ��صد)   3/7) كتا9 ها  ��صد 
بين 60-20  با هزينه �>  كتا9 هايي �ست كه 
% 340-380 هز�� �يا� تهيه شد� �ند. �� �ين 

جد�� 3. تو"يع فر���ني �ضعيت �ستفا-� �" كتا� ها� مو,- بر,سي به تفكيك سا�
Hسا                        

�فعا< ستفا��
1380138113821383

���صدتعد���صدتعد���صدتعد���صدتعد
�46435038/26343/72740/9ستفا�� نشد�

2624/33929/74833/32436/4يك با� �ستفا�� شد�
3532/74232/133231522/7بيش �# يك با�

10710013110014410066100جمع كل

جد�� 4. تو"يع فر���ني �ضعيت �ستفا-� �" كتا� ها� مو,- بر,سي به تفكيك گر�� پژ�هشي
                     �فعا<

گر�� پژ�هشي
جمع كلبيش � يك با�يك با� ستفا��ستفا�� نشد�

���صدتعد���صدتعد���صدتعد���صدتعد
4136/33329/23934/5113100شيمي
4541/62624/13734/3108100كنتر�
4742/74036/42320/9110100مو��

3141/92533/81824/374100معا%نت پژ%هشي
2251/21330/2818/643100طر~ % برنامه
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نمو-�, 1. �ضعيت �ستفا-� �" كتا� ها& مو,- بر,سى به تفكيك گر�� پژ�هشى
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��صد   22/7 با  شيمي  پژ%هشي  گر%�  سا�، 
هزينة  با  كه   �� كتا9 هايي  ميز��  بالاترين 
به خو�  تهيه شد�،  �يا�  �# 380 هز��  بالاتر 

�ختصاZ ���� �ست.
جد%� 6 نشا� مي �هد كه �� سا� 1381 
با  ��صد)   18/3) كتا9 ها  ��صد  بيشترين 
تهيه شد�  �يا�  بين100-140 هز��  هزينه �> 
�ست % كمترين ��صد كتا9 ها به كتا9 هايي 
�ختصاZ ���� كه با هزينه �> بين 380-340 

جد�� 5. تو"يع فر���ني هزينة تما: شد9 كتا� ها� مو,- بر,سي به تفكيك گر�� ها� پژ�هشي -, سا� 1380
هزينه

(Hيا� �(هز
جمع كلطرc � برنامهپژ�هشيمو�كنترHشيمي

���صدتعد���صدتعد���صدتعد���صدتعد���صدتعد���صدتعد
60-200013/1310000043/7
100-6014/639/4310440430/71514/1
140-10014/6412/526/711017/794/8
180-14029/1721/9516/7330215/41917/7
220-180313/626/2413/300215/41110/3
260-220313/639/4516/700430/71514/1
300-260313/626/213/31100076/5
340-30029/126/2310000076/5
380-34029/126/200000043/7
380522/7618/8413/3110001614/9 به بالا
2210032100301001010013100107100جمع كل

جد�� 6. تو"يع فر���ني هزينة تما: شد9 كتا� ها� مو,- بر,سي به تفكيك گر�� ها� پژ�هشي -, سا� 1381
هزينه

(Hيا� �(هز
جمع كلطرc � برنامهپژ�هشيمو�كنترHشيمي

���صدتعد���صدتعد���صدتعد���صدتعد���صدتعد���صدتعد
60-20413/3000027/70064/6
100-6031038/3620/7519/22201914/5
140-10031092500934/62202418/3
180-14026/7411/1310/3623/12201612/2
220-18031025/5517/200110118/4
260-22026/7616/7413/827/72201612/2
300-260413/312/8517/20000107/6
340-300413/325/526/913/8110107/6
380-34026/725/500000043/1
380310719/5413/813/8001511/5 به بالا
3010036100291002610010100131100جمع كل

گر%�  سا�،  �ين   �� شد� �ند.  تهيه  �يا�  هز�� 
بالاترين  ��صد   19/5 با  كنتر�  پژ%هشى 
ميز�� كتا9 هايي �� كه با هزينة بالاتر �# 380 
 ���� Zهز�� �يا� تهيه شد�، به خو� �ختصا

�ست. 
مي �هد،  نشا�   7 جد%�  هما� طو�كه 
-60 بين  هزينه �0  با  كه  كتا9 هايى  فر�%�نى 
��صد   15/3 با  شد�  تهيه  �يا�  هز��   100
��صد  كمترين  كتا9 هاست.  ساير   #� بيشتر 
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كتا9 هايي  به   pمربو (5/6 ��صد)،  كتا9 ها 
�ست كه با هزينة 20-60 هز�� �يا� % 340-
380 هز�� �يا� تهيه شد� �ست. �� �ين سا� 
بالاترين ميز�� كتا9 هايي كه با هزينة بالاتر �# 
380 هز�� �يا� تهيه شد� به گر%� پژ%هشى 

.���� Zمو�� �ختصا
جد%� 8 نشا� مى �هد كه �� سا� 1383 
به  ��صد)   39/4) كتا9 ها  ��صد  بيشترين 
هزينه �0  با  كه   ����  Zختصا� كتا9 هايى 
بيشتر �# 380 هز�� �يا� تهيه شد� �ست. �� 

�ين سا� گر%� پژ%هشى شيمى با 55/5 ��صد 
% گر%� پژ%هشى مو�� با 50 ��صد بالاترين 
 #� بالاتر  هزينة  با  كه   �� كتا9 هايى  ميز�� 
 Z380 هز�� �يا� تهيه شد�، به خو� �ختصا

���� �ند.  
 �� كه  مي �هد  نشا�   9 �طلاعا< جد%� 
سا� 1380 بيشترين هزينة صرQ شد� جهت 
 .����  Zختصا� كنتر�  گر%�  به  كتا9  تهية 
پژ%هشي  گر%�   �� �ستفا��  هربا�  هزينة  �ما 
كمترين  گر%� هاست.  ساير   #� بيشتر  شيمي 

جد�� 7. تو"يع فر���ني هزينة تما: شد9 كتا� ها� مو,- بر,سي به تفكيك گر�� ها� پژ�هشي -, سا� 1382
هزينه

(Hيا� �(هز
جمع كلطرc � برنامهپژ�هشيمو�كنترHشيمي

���صدتعد���صدتعد���صدتعد���صدتعد���صدتعد���صدتعد
60-2012/328/312/913/6321/485/6
100-60614520/825/7725214/32215/3
140-10012/362538/6517/9428/61913/2
180-14049/328/3411/4310/7321/41611/1
220-180511/628/3617/1414/3001711/8
260-220818/628/3617/127/1214/32013/9
300-26049/328/338/627/100117/6
340-30061414/225/727/100117/6
380-3403714/225/727/10085/6
380511/614/2617/10000128/3 به بالا
4310024100351002810014100144100جمع كل

جد�� 8. تو"يع فر���ني هزينة تما: شد9 كتا� ها� مو,- بر,سي به تفكيك گر�� ها� پژ�هشي -, سا� 1383
هزينه

(Hيا� �(هز
جمع كلطرc � برنامهپژ�هشيمو�كنترHشيمي

���صدتعد���صدتعد���صدتعد���صدتعد���صدتعد���صدتعد
60-2015/60000330116/757/6
100-6000212/500000023
140-10000212/5001100034/6
180-14015/60000220233/357/6
220-180211/10016/31100046
260-22015/616/300000023
300-26015/6212/5000035069/1
340-3000000425000046/1
380-340211/1318/7318/711000913/6
3801055/5637/5850220002639/4 به بالا
18100161001610010100610066100جمع كل
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جد�� 9. ميانگين هزينه تما: شد� هر با, �ستفا-� �" كتا� ها به تفكيك سا� � گر��

Hسا

گر��

1380138113821383

(Hا
 �ي

�ز
 (ه

شد�
 8

صر
نه 

هزي

ا��
ستف

 >
فعا

� �
عد

ت

Hيا
� �

هز
)��

ستفا
ا� 

هر ب
نه 

هزي

(Hا
 �ي

�ز
 (ه

شد�
 8

صر
نه 

هزي

ا��
ستف

 >
فعا

� �
عد

ت

Hيا
� �

هز
)��

ستفا
ا� 

هر ب
نه 

هزي

(Hا
 �ي

�ز
 (ه

شد�
 8

صر
نه 

هزي

ا��
ستف

 >
فعا

� �
عد

ت

ا��
ستف

ا� 
هر ب

نه 
هزي

(Hا
 �ي

�ز
 (ه

شد�
 8

صر
نه 

هزي

ا��
ستف

 >
فعا

� �
عد

ت

ا��
ستف

ا� 
هر ب

نه 
هزي

6935154628785175161519427562754226290شيمى
74762037379992334747241336350879565كنتر�
684416427665421316952518529844511767مو��

13755275391214279461916288208314148معا%نت پژ%هشي
195539227163781949727812252612طر~ % برنامه

به   1381 سا�   �� �ستفا��  با�  هر  هزينة 
 %  1382 سا� ها0   ��  % پژ%هشي  معا%نت 
 Zختصا� برنامه   % طر~  معا%نت  به   1383

 .����
بين   #� كه  مي �هد  نشا�   10 جد%� 
سا�1380،   �� نشد�  �ستفا��   كتا9 ها> 
هز��   180-100 هزينة  با  كه  كتا9 هايي 
شد� �ند،  تهيه  �يا�  هز��   260-220  % �يا� 
 14/6) مي باشند   ����  �� فر�%�ني  بيشترين 
�ستفا��  يك با�  كتا9 ها>  بيشتر  ��صد). 
تهيه  �يا�  هز��   180-140 هزينة  با  شد� 
فر�%�ني  بيشترين  ��صد).   24) �ست  شد� 
با   1380 سا�   �� �ستفا��  بد%�  كتا9 ها> 
22/4 ��صد به كتا9 هايي مربوp مي شو� كه 
با هزينه 100-140 هز�� �يا� تهيه شد� �ند. 
كتا9 هايي كه  فر�%�ني  بيشترين  ضمن،   ��
يك با� �ستفا�� شد�، �� همين گر%� مشاهد� 

�ستفا�� نشد� ��  بين كتا9 ها>   #� مي شو�. 
-60 هزينة  با  كه  كتا9 هايي   ،1382 سا� 
100 هز�� �يا� % 180-220 هز�� �يا� تهيه 
شد� �ند، با 15/7 ��صد بيشترين فر�%�ني �� 
���� مي باشند. �� بين كتا9 هايي كه �� �ين 
كه  كتا9 هايي  �ستفا�� شد� �ند،  يك با�  سا� 
شد�،  تهيه  �يا�  هز��   220-180 هزينة  با 
بين   #� همچنين  ���ند.   �� فر�%�ني  بيشترين 
 ،1383 سا�   �� نشد�  �ستفا��  كتا9 ها0 
بيشترين فر�%�نى (39/3 ��صد) به كتا9 هايى 
مربوp مى شو� كه با هزينة 380 هز�� �يا� به 
فر�%�نى  بيشترين  ��ضمن  شد� �ند.  تهيه  بالا 
 pمربو شد�،  �ستفا��  يك با�  كه  كتا9 هايى 
تهيه  هزينه  همين  با  كه  �ست  كتا9 هايى  به 

شد� �ند.

جد%� 11، نتايج 1#مو� كا> �سكوئر ميا� 
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ب سا� � هزينه
ك با, �ستفا-� شد� بر حس

جد�� 10. تو"يع فر���نى كتا� ها& �ستفا-� نشد� � ي
1383

1382
1381

1380
Hسا

ستفا��

ك با� ستفا��
 ي

شد�
ستفا�� نشد�

ك با� ستفا��
 ي

شد�
ستفا�� نشد�

ك با� ستفا��
 ي

شد�
ستفا�� نشد�

ك با� ستفا��
 ي

 شد�
ستفا�� نشد�

��صد
�تعد

��صد
�تعد

��صد
�تعد

��صد
�تعد

��صد
�تعد

��صد
�تعد

��صد
�تعد

��صد
�تعد

هزينه

11/8
2

6/1
2

6/2
3

4/3
3

2/4
1

2/1
1

4
1

4/2
2

60-20
0

0
6/1

2
12/5

6
15/7

11
22

9
14/3

7
8

2
12/5

6
100-60

11/8
2

3/1
1

16/7
8

8/6
6

24/4
10

22/4
11

16
4

14/6
7

140-100
5/9

1
6/1

2
14/6

7
7/1

5
9/7

4
12/2

6
24

6
14/6

7
180-140

11/8
2

0
0

20/8
10

15/7
11

9/7
4

8/2
4

16
4

12/5
6

220-180
11/8

2
0

0
10/4

5
14/3

10
7/3

3
10/2

5
16

4
14/6

7
260-220

0
0

15/1
5

2/1
1

7/1
5

9/7
4

2/1
1

0
0

6/2
3

300-260
5/9

1
6/1

2
2/1

1
8/6

6
4/9

2
6/1

3
4

1
4/2

2
340-300

17/6
3

18/1
6

2/1
1

5/7
4

0
0

8/2
4

4
1

4/2
2

380-340
23/5

4
39/3

13
12/5

6
12/8

9
9/7

4
14/3

7
8

2
12/5

6
380 به بالا

100
17

100
33

100
48

100
70

100
41

100
49

100
25

100
48

جمع
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�فعا< �ستفا�� % هزينة صرQ شد� بر�0 تهية 
كتا9 �� نشا� مى �هد. هما� طو�كه ملاحظه 
مي شو� �� هيچ يك �# سا� ها> مو�� مطالعه 
��بطة معني ���> ميا� ميز�� �ستفا�� % هزينة 

صرQ شد� بر�> تهية كتا9 ها %جو� ند���.

جد�� E .11"موC كا� �سكوئر مياC -فعاB �ستفا-� � 
هزينة صر' شد� بر�& تهية كتا�

نتايج A�مو� كا� 
1380138113821383سكوئر

df12161616
Sig0/2410/2200/2200/220

 #� �ستفا��  ميز��  بالاترين   12 جد%� 

عنا%يـن مـربوp بـه هـريـك �# گـر%� هـا0 
پژ%هشى % معا%نت ها % هزينة هر با� �ستفا�� 
�# �ين عنا%ين �� نشا� مى �هد. يافته ها نشا� 
مي �هند كه كتا9 ها> مرجع تهيه شد� بر�> 
گر%� پژ%هشي شيمي �� سا� 1380 % 1381 
 Zبيشترين ميز�� �ستفا�� �� به خو� �ختصا
���� �ست. �� سا� 1382 كتا9 ها0 تهيه شد� 
بر�0 گر%� كنتر� �� #مينة كامپيوتر % �� سا� 
1383 كتا9 ها0 تهيه شد� بر�0 گر%� شيمى 
 �� �ستفا��  ميز��  بيشترين  سوخت  #مينة   ��
 �� مى شو�  ملاحظه  هما� طو�كه  ��شته �ند. 
كتا9   #� �ستفا��  با�  هر  هزينة   ،1380 سا� 

جد�� 12. بالاترين ميز�C �ستفا-� �" عنا�ين مربوK به هر گر�� �  هزينة هر با, �ستفا-� �" �ين عنا�ين
Hde �� ��dfge �hij klmnodp1380Hde �� ��dfge �hij klmnodp1381

��mq�rst
>duv�
��dfge

Cdwn xslhy
�z{)Hdl�(

�dp my xslhy
��dfge)Hdl�(

�rst
>duv�
��dfge

Cdwn xslhy
�z{)Hdl�(

�dp my xslhy
��dfge)Hdl�(

����
HB of biochemical 

HB of plastics 

Szycher’s handbook

9
9
9

416,000 
263,000 
264,000

46,200 
29,200 
29,300

HB of  reagents for 
organic synthesis 

6788,00031,300 

�����
Handbook of acoustics

Modern tracking 
systems

8
8

533,000 
493,000

66,600 
61,600

Linux: Installation, 
configuration and use 

3129,00043,000

����Space vehicle5313,00062,600Materials handling HB 3261,00087,000

���%��CD-Rom microsofty566,00013,200

Next generation 

manufacturing 

Writing and designing 

manuals 

3
3

150,000
155,000

50,000 
51,600

% ~��
������

The management skill 
books

564,000 12,800 Strategic management of 
technological learning 

2182,00091,000

Hde �� ��dfge �hij klmnodp1382Hde �� ��dfge �hij klmnodp1383

��mq�rst
>duv�
��dfge

Cdwn xslhy
�z{)Hdl�(

�dp my xslhy
��dfge)Hdl�(

�rst
>duv�
��dfge

lhyCdwn xs
�z{)Hdl�(

�dp my xslhy
��dfge)Hdl�(

����Industrial inorganic 
chemicals & products 

64,988,000831,000 Rocket propulsion 
elements 

6385,00064,100

�����
Professional software 

development with 
visual c++ 

5125,00025,000Optimum array 
processing 

3522,000174,000

����
Approximate methods 

for weapon 
aerodynamics 

3337,000112,300

���%��Delphi Kylix database
envelopment

7134,00019,100Knowledge management 6273,00045,500 

% ~��
������Engineering economy4139,000 34,700 Competitive Knowledge 2168,00084,000
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تهيه شد� بر�0 معا%نت طر~ % برنامه كمتر �# 
ساير قسمت هاست. �� سا� 1381، كمترين 
هزينة هربا� �ستفا�� به گر%� پژ%هشى شيمى 
معا%نت  به   1383  %  1382 سا� ها>   ��  %

 .���� Zپژ%هشى �ختصا

Nنتيجه گير
پژ%هشگر�� مر�كز تحقيقاتى % مؤسسا< 
پژ%هشى،  فعاليت ها0   aنجا� بر�0  پژ%هشى 
به منابع علمى جديد % �%#1مد نيا#مندند. با 
توجه به بو�جة محد%� كتابخانه ها، كتابد���� 
ناگزيرند با ��نظر گرفتن محد%�يت ها0 مالى 
بايد  �نتخا9  �ين   % بزنند  �نتخا9  به  �ست 
به گونه �0 باشد كه با صرQ كمترين هزينه ها 
�طلاعاتى  نيا#ها0  بيشترين  پاسخگو0 
ميز��  پژ%هش  �ين   �� باشند.  پژ%هشگر�� 
نمايشگا�   #� شد�  تهيه  كتا9 ها0   #� �ستفا�� 
�ين  تهية  هزينة   % تهر��  كتا9  بين �لمللى 
كتا9 ها �� سا� ها0 1380، 1381، 1382، % 
1383 مو�� بر�سى قر�� گرفت تا با �ستفا�� 
�# �%g هزينه – سو�مند0، ميز�� سو�مند0 
كتا9 ها> خريد��0 شد�، مو�� بر�سى قر�� 
گير�. �� �ين بخش بر�ساn يافته ها0 پژ%هش 
 �� مى شو�.   ���� پاسخ  پژ%هش  سؤ�لا<  به 
 Sپاسخ به سؤ�� �%� پژ%هش مبنى بر مجمو
هزينه ها0 صرQ شد� بر�0 تهية كتا9 �� هر 
گر%� پژ%هشى، يافته ها نشا� ��� كه بيشترين 
سا�   �� كتا9  تهية  بر�0  صرQ شد�  هزينة 
1380 به گر%� پژ%هشى كنتر�، �� سا� ها0 
1381 % 1382 به گر%� پژ%هشى شيمى، % �� 
 Zسا� 1383 به گر%� پژ%هشى مو�� �ختصا

 .����

ميز�� �ستفا�� �# كتا9 ها0 تهيه شد� �� هر 
گر%� پژ%هشى �� سؤ�� �%a مطر~ شد� �ست. 
با توجه به جد%� 3 مشاهد� مى شو� كه �� 
سا� 1380؛ 43 ��صد كتا9 ها، ��سا� 1381؛ 
��صد،   43/7 1382؛  سا�   �� ��صد،   38/2
% 40/9 ��صد كتا9 ها �� سا� 1383، �صلاً 
مو�� �ستفا�� قر�� نگرفته �ند. به طو�كلى 72/3 
��صد �# كتا9 ها0 تهيه شد� �� چها� سا� 
مو�� بر�سى يا �صلاً مو�� �ستفا�� قر�� نگرفته 
يا تنها يك با� �ستفا�� شد� �ند. نتايج يافته ها0 
صو��سر�فيل % فر%#0 نيز نشا� ��� كه بيش �# 
50 ��صد نشريا< ��%��0 كتابخانه ها0 مو�� 
بر�سى �صلاً مو�� �ستفا�� قر�� نگرفته �ند (6؛ 
 F7). با توجه به �ينكه �� كتابخانة پژ%هشكد
مهندسى، خريد كتا9 �# نمايشگا� بين �لمللى، 
بر�ساn ��سا� سياهة كتا9 ها> نمايشگا� به 
گر%� ها0 پژ%هشى % �علاa نيا# پژ%هشگر�� 
پس   % مى گير�  صو�<   pمربو گر%� ها0 
كتا9 ها>  سياهة  ��سا�  طريق   #� خريد   #�
خريد��0 شد� به گر%� ها % نصب �1 �� تابلو 
�علانا<، �طلاS �سانى لا#a صو�< مى گير�، 
 aعد علل  مهم ترين   #� يكى  مى �سد  نظر  به 
�ستفا�� �# كتا9 ها> خريد��0 شد�، �1 �ست 
 % عنو��   Fمشاهد طريق   #� تنها  كتا9 ها  كه 
به صو�<   % نمايشگا�   �� كتا9  تو��  بد%� 
 #� نظرسنجى  مى شو�.  �نتخا9  شتا9 #�� 
پژ%هشگر�� گر%� ها0 پژ%هشى نيز مؤيد �ين 
 aهنگا پژ%هشگر��  لذ� حضو�  �ست.  مطلب 
خريد كتا9 �� نمايشگا� بين �لمللى ضر%�0 به 
نظر مى �سد. يكى �يگر �# عو�مل كمى �ستفا�� 
�# كتا9 ها> خريد��0 شد�، �1 �ست كه �� 
پژ%هشگر��  كه  كتا9 هايي  مو���   #� بسيا�0 
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�� �%لويت �%� �نتخا9 كر�� �ند، به علت تعد�� 
قابل  نمايشگا�   �� شد�  ���ئه  نسخه ها0  كم 
 �� كه  ��خو�ست هايي  عموماً   % نيست  تهيه 
�%لويت �%a % سوa قر�� ��شته �ند، خريد��0 
�صلا~   % با#نگر0  با  به طو�كلى  �ست.  شد� 
مرحلة �نتخا9 % حذQ عنا%ينى كه �ثربخش 
نيستند % �ضافه كر�� عنا%ين جديد % مناسب 

مى تو�� بهر� %�0 كتابخانه �� بهبو� بخشيد. 
مبنى  پژ%هش   aسو سؤ��  به  پاسخ   ��
�ستفا��،  بد%�  كتا9 ها0  فر�%�نى  تو#يع  بر 
توجه  با  پر�ستفا��؛   % شد�،  �ستفا��  يك با� 
 aتما  �� گفت  مى تو��  پژ%هش  يافته ها0  به 
كه  كتا9 هايى  فر�%�نى  پژ%هشى  گر%� ها0 
 #� بيش  نشد� �ند،  �ستفا��  هم  يك با�  حتى 
طر~  معا%نت  كتا9 هاست.  ساير  فر�%�نى 
ميز��  بيشترين  ��صد   51/2 با  برنامه   %
 Zكتا9 ها0 �ستفا�� نشد� �� به خو� �ختصا
���� �ست. �# بين كتا9 هايى كه يك با� مو�� 
كتا9 ها0 ��خو�ستى  قر�� گرفته �ند،  �ستفا�� 
گر%� پژ%هشى مو�� با 36/4 ��صد % �� مو�� 
شد�،  �ستفا��  يك با�   #� بيش  كه  كتا9 هايى 
شيمى  پژ%هشى  گر%�  ��خو�ستى  كتا9 ها0 
با 34/5 ��صد بالاترين �تبه �� ���� مى باشد. 
تهيه،  هزينة سنگين  به  توجه  با  �ست  بديهى 
نگهد��0، % حفاظت كتا9 هايي كه كمتر مو�� 
�ستفا�� قر�� مى گيرند % يا �صلاً �ستفا�� �0 �# 
1نها به عمل نمى 1يد، لا#a �ست منابع به گونه �0 
گير�  قر��  مر�جعه كنندگا�  �ختيا�   ��  % تهيه 
همچنين  باشند.  �ستفا��  بيشترين   0���� كه 
به  مرتب  به طو�  كتابد����  �ست  ضر0�% 
علل  بر�سى  با  تا  بپر��#ند  مجموعه  ��#يابى 
شد�،  تهيه  �طلاعاتى  منابع   #� �ستفا��   aعد

حد�كثر كا�1يي �# �مكانا< به عمل 1يد. 
مبنى  پژ%هش   aچها� سؤ��  به  پاسخ   ��
هزينة  بين  معنى ���  ��بطة   aعد يا  %جو�  بر 
صرQ شد� بر�0 تهية كتا9 % ميز�� �ستفا��، 
يافته ها0 پژ%هش كه �� جد%�  به  با �ستنا� 
11 منعكس شد� �ست، ��مى يابيم كه ��بطة 
تهية  بر�0  صرQ شد�  هزينة  بين  معنى ���0 
 a#كتا9 % ميز�� �ستفا�� %جو� ند���. لذ� لا
�سـت مسئـولا� �� تهيـه % خـريـد كتـا9، 
 �� كتا9 هايى  كتا9 ها،  قيمت   #� نظر   Qصر
�� �%لـويت خـريـد قـر�� �هند كه بيشترين 

��خو�ست كنند� �� ����.

پيشنها�ها
1. �� مر�كز تخصصي بهتر �ست �نتخا9 ها 
بر�ساn طر~ ها % پر%ژ� ها> تحقيقاتي مصو9 
مر�كز متبوS صو�< پذير� تا سو�مند> منابع 

علمي �فز�يش يابد.
نظر�<   #� علمي  منابع  �نتخا9   ��  .2
متخصصا� موضوعي بهر� گير> شو�. حضو� 
خريد   aهنگا نمايشگا�   �� متخصصا�  �ين 

ضر%�> به نظر مي �سد.
مطالعة  يك با�  سا�  سه  هر  حد�قل   .3
هزينه - سو�مند> منابع علمي �نجاa شو� تا 
�نتخا9 ها> سا� ها> قبل مو�� بر�سي قر�� 

گير�.
بر هزينه - سو�مند0 كتا9 ها،  علا%�   .4
هزينه - سو�مند0 نشريا< نيز �نجاa شو� % 

نشريا< ��%��0 هسته تعيين شو�.
�لايل   Zخصو�� مى شو�  پيشنها�   .5
عدa �ستفا�� �# منابع خريد��0 شد� پژ%هشي 

�نجاa شو�.  
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