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علو�  پيشبر�  �نجمن  مديرعامل  لشِنر1ِ،  �لنََ 
ساينس،   �معر� مجلة  سر�بير   � �مريكا2 
 %�  5908 شما'&   '� مجله  �ين  سرمقالة   '�
جلد 322 �ين مجله كه �' 12 �سامبر 2008 
 -�'�� گرماگر�   '�  �  - �ست،  شد6  منتشر 
�نتظا' بر�: تغيير ��لت �مريكا - ، به نكته �: 
�شا'6 كر�6 �ست  كه �' جامعة ما هم به شد< 
صا�D �ست � به يكي �% معضلا< جامعة  ما 
�هه ها:   '�» مي گويد:  �ست. �:  بدH شد6 
به  ��نشمند�-   I�� بر مديريتي  با'  گذشته، 
شد< �فز�يش يافته �ست � باعث شد6 �ست 
كه تو�نايي �نا- �' �نجا� كا'ها: علمي مهم 
محد�� گر��.» �: سپس ���مه مي �هد كه �' 
��'& �نتقاH ��لت جديد، فرصتي �ست تا به 
�- �سته �% سياست ها � مقر'�< ��لتي كه به 
تا6% �:  نگا6  پيا�6 كر�- علو� مربوT هستند 
بشو�. �' �ين سرمقاله، تما� حر� لشِنرِ �ين 
�ست كه بايد فشا'ها: ���': � مديريتي '� 

عصر ��نش محو� � ضر��� تغيير شيو� ها مديريابي

بتو�نند  �نا-  تا  بر��شت  ��نشمند�-   I��  %�
با خاطر: �سو�6 � با فر�V باH به �مو' مهم 
علمي بپر��%ند � �% �ين طريق سهم خو� '� 
�' پيشبر� جامعه به خوبي ��� كنند. �ين هما- 

نكته �: �ست كه �' �بتد� به �- �شا'6 شد.
به  كه  ساH هاست  نيز،  ما  كشو'   '�
�قتضا: ضر�'< تكميل شغل ها � پست ها: 
مديريتي، مسئولين بالا�ست به گزينش �فر�� 
مو'� نظر � مو'� �عتما� خو� �ست مي %نند 
� �' �ين '�6 مشاهد6 شد6 �ست كه چه بسا 
تحصيلكر�گا-   %� بسيا':  نا�  به   Hفا قرعة 
سطح بالا � يا �ساتيد ��نشگا6 مي �فتد. �ين �مر 
�' مؤسسا< �مو%I عالي ��بسته به �%�'تين 
 � بهد�شت   � فن ��':   � تحقيقا<  علو� 
�'ما- � �مو%I پزشكي با'%تر �ست. نتيجه 
�نكه بسيا': �% نخبگا- كشو' به جر� نخبگي 
 '� كه مد< ها  باسو��: محكو� مي شوند   �
 � مديركلي  يا   � �فتر صد�'<  چها'�يو�': 
1 Alan Leshner
2 American Association for the Advancement of Science



10

(8
7 �

ستا
(تاب

 74
 �

كتا
مه 

لنا
فص

     

يا هرشغل � مقا� �يگر: محبوd گشته � �% 
�'d � مشق � �فتر �صلي خو� به ��' �فتند. 
هيئت   dلبا كه  كساني  بر�:  به �يژ6  �ين،   �
علمي به تن ��'ند، �% يكسو، يعني ��'ماند- 
�% علم نو � �طلاعا< تا%6، � �' يك كلا�: 
كهنگي؛ � �% سو: �يگر، يعني كمبو� فر�غت 
 � علم  به  پر��ختن  بر�:  فكر:   � %ماني 
فاصله  خطر  �'نتيجه،   � ��نشجو    �  I%مو�
 d'� 'سمي �گرفتن �% �ستاند�'�ها: عرفي 
نا'ضايتي  جز  نتيجه �:  كه   :'�� dكلا  �
��نشجو ند�'�. � همة �ين ها �' نهايت يعني: 

�نتحا' علمي فر�.
�ين معضل �' عين  نماند كه  ناگفته  �لبته 
حاH يك طبيعت ��گانه ��'�. يعني �% يكسو 
نا�يد6  تو�-  نمي  شد  �شا'6  كه   �' معضلي 
مدير�-  �% چشم  �يگر،  سو:   %� �ما  گرفت، 
 Hبالا�ست كه بنگريم، نمي تو�- �سو�گي خيا
� �طميناني '� كه با گما'�- يك متخصص �' 
با خطر  �يجا� مي شو�،  مديريتي  مسند شغل 
ند�نم كا': ها: يك تا%6 كا' � يا غيرمتخصص 
�� حق  به  بتو�-  كر�. � لاجر� شايد   kعو
مسئله  �ين  ند�'�.  �ين  جز  چا'6 �:  كه:   ���
كتابد�': هم  ��منگير حو%&  كه  مد< هاست 
متخصصين  كه  مي شو�  �يد6  �ست.  شد6 
مديريتي  مشاغل  به  'شته  �ين  علما:   �
عميق  هم  بسيا'  گا6   � مي شوند  فر�خو�ند6 
طو':  به  مي شوند  �جر�يي  مسائل   '�  Dغر
 �  Hلبا� V'فا  �' �نا-  مي تو�-  به %حمت  كه 
�سو�6 خاطر �' كلاd'� d نشاند � جو�نا- 

تشنة  علم '� �% ��نش �نا- سير�m كر�. �%همه 
مهم تر،  به شر�يط كنوني كشو' خو�ما- كه 
سياست ها:   dبر�سا كه  مي بينيم  مي نگريم، 
�ست  قر�'  چشم �ند�%  سند   � كشو'  كلا- 
كه �' يك �فق قابل پيش بيني به يك جامعة 

��نش محو' تبديل شويم.
مقتضياتي  ��نش محو'  جامعة  يك   '�
�ين  مقتضيا<  �ين   %� يكي   .�'�� �جو� 
با �يگر�-   �' ��نش خو�  ��لاً  �فر��  كه  �ست 
عمل  به   Iتلا ثانياً،   � بگذ�'ند،    qشتر�� به 
 rشخا� نز�  موجو�  ضمني  ��نش  كه  �يد 
�يگر�-  توسط   �مصر قابل  عيني  ��نش  به 
فقط  نه  �مر،  �ين  تحقق  لا%مة  شو�.  تبديل 
سا%�كا'ها: مديريتي � سا%ماني �ست، بلكه 
علو�  'شد خو�   �  Vبلو مستلز�   ،-�  %� قبل 
�ست � �ين �جه �خير محقق نمي شو� مگر با 
تيما'��': علم توسط ��نشمند�- � عالما- � 
متخصصا-؛ � ناگفته پيد�ست كه تيما' علم، 
چشمِ نگر�- علمي � فر�غت فكر: مي طلبد. 
پس به نظر مي �يد �� كا' بايد �نجا� ���: ��لاً، 
مدير�-  سطح   '� به �يژ6   �' مديريابي  شيو& 
ميانه �صلاs كنيم � تا �نجا كه مقد�' �ست، 
�% مدير�ني با تخصص مديريت بيشتر �ستفا�6 
ثانياً، بر�: �نهايي كه لاجَرَ� هستند، با  كنيم؛ 
�سيلة  كمكي،  �بز�'ها:   � '�6 ها  به  تمسك 
�هيم  �جا6%   � كنيم  فر�هم  بيش تر:  فر�غت 
 � بپر��%ند  علم  تيما'  به   V'فا tهن  با  �نا- 
�'�ينجا با لشِنرِ همصد� مي شويم كه:  بايد �% 

سنگيني با' مديريتي ��نشمند�- بكاهيم.
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